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RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE
SAO PAULO/SP

Autos n° 1119642-14.2018.8.26.0100

SARAIVA E SICILIANO S.A. e SARAIVA

LIVREIROS S.A. - ambas em recuperacao judicial, nos autos da Recuperagdo

Judicial em epigrafe, vém, por seus advogados, em aten¢do ao compromisso
firmado na Assembleia Geral de Credores de 15/10/2020, requerer a juntada da
minuta atualizada do aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial (doc. 1), a qual
reflete o atual estagio de negociacdes com os credores e que devera ser objeto de
deliberagdo quando da retomada da Assembleia Geral de Credores — sem prejuizo
de eventuais evolugdes ou modificagdes que poderdo ocorrer até a data do

conclave, conforme previsao do art. 35, inciso I, da Lei 11.101/2005.

Termos em que, respeitosamente,
P. Deferimento.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2020.

Ivo Waisberg Beatriz Delacio Gnipper
OAB/SP 146.176 OAB/SP 331.731
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ADITIVO
SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E SARAIVA
LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperagdo Judicial de Saraiva e Siciliano S.A. e Saraiva Livreiros S.A. em curso perante
a 2“Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdao
Paulo, nos autos de n®1119642-14.2018.8.26.0100.

SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 61.365.284/0001-04 (“Livraria”) e SARAIVA
LIVREIROS S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 60.500.139/0001-26 (“Holding” e, em conjunto com Livraria, as
“Recuperandas” ou “Grupo Saraiva”), ambas com principal estabelecimento na Avenida
Henrique Schaumann, 270, 3° andar, CEP 05413-909, nesta comarca de Sao Paulo/SP,
apresentam este aditivo ao Plano de Recuperacgdo Judicial (“Plano Aditivo™) para aprovagao
da Assembleia Geral de Credores e homologagao judicial, nos termos dos artigos 45 e 58 da
Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperagdo Judicial™):

(i) Considerando que as Recuperandas ja vinham enfrentando dificuldades economicas,
mercadologicas e financeiras;

(i) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em
23 de novembro de 2018, pedido de recuperagao judicial, nos termos da Lei de
Recuperagdo Judicial, e apresentaram o seu Plano Original (conforme definido
abaixo), submetido a votacdo em Assembleia Geral de Credores no dia 29 de agosto
de 2019 e homologado pelo Juizo da Recuperagdo em decisdo prolatada em 4 de
setembro de 2019;

(iii) Considerando que a crise instalada a nivel mundial em decorréncia da pandemia do
COVID-19 impactou diretamente o ciclo de vendas das Recuperandas e ocasionou
uma drastica queda de seu faturamento, impossibilitando o cumprimento das
obrigagdes previstas no Plano Original;

(iv) Considerando que, diante da situacao exposta no item (iii) acima, foi deferida pelo
Juizo da Recuperac¢do Judicial a apresentagdo pelas Recuperandas e deliberagdo pelos
Credores deste Plano Aditivo, o qual cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei
de Recuperagao Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperagao das
Recuperandas; e (b) ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico; e (¢) ¢ baseado nos
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respectivos laudos economico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscritos por empresa especializada.

As Recuperandas submetem este Plano Aditivo a aprovagao da Assembleia Geral de Credores
e a homologacdo judicial, cujos termos e condigdes substituem integralmente o Plano
Original, sob os termos a seguir indicados.

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de modo
diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano Aditivo referem-se a clausulas
e anexos do proprio Plano Aditivo. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano Aditivo
foram incluidos exclusivamente para referéncia ¢ ndo devem afetar o contedo de suas
previsoes. Este Plano Aditivo deve ser interpretado, na sua aplica¢do, de acordo com os artigos
47 e seguintes da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste Plano Aditivo t€ém os significados indicados
abaixo:

1.2.1. “Acordo de Acionistas™: ¢ o acordo de acionistas da Saraiva Gestdo de Marcas S.A.
celebrado entre a Livraria, a Saraiva Educagao S.A. e certos intervenientes anuentes em 30 de
dezembro de 2015, conforme aditado de tempos em tempos, por meio do qual a Livraria e a
Saraiva Educagdo S.A. estabeleceram, dentre outros, os principais direitos e obrigagdes no
que diz respeito ao uso de determinadas marcas Saraiva.

1.2.2. “Administrador Judicial”: administrador judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacao,
nos termos do Capitulo II, Se¢ao III, da Lei de Recuperagao Judicial, assim entendida como a
RV3 Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 34.050.026/0001-66, representada pelo
Sr. Ronaldo Vasconcelos.

1.2.3. “Assembleia Geral de Credores”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos
do Capitulo II, Secdo IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.4. “Banco de Primeira Linha”: sdo as dez institui¢des financeiras mais bem colocadas no
“Ranking Fechamento”, disponibilizado periodicamente pela Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital - ANBIMA, referente a fusdes e aquisi¢des,
sob o critério de valor envolvido nas operagoes.
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1.2.5. “Créditos”: sao todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes existentes
na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial nos termos da Lei de
Recuperagao Judicial e listados na Lista de Credores.

1.2.6. “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos pelos Credores com Garantia

Real que sdo assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca), nos
termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.7. “Créditos Extraconcursais™: Sdo os créditos contra as Recuperandas, existentes na
Data do Pedido, que ndo estejam sujeitos a Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, caput,
§§3° e 4° da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.8. “Créditos Intragrupo’: sdo Créditos detidos ou que venham a ser detidos por qualquer

das Recuperandas ou suas subsididrias, controladoras ou coligadas contra qualquer das
Recuperandas ou suas subsidiarias, controladoras ou coligadas.

1.2.9. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, conforme
indicados na Lista de Credores.

1.2.10. “Créditos P6s Concursais™: sdo os créditos detidos pelos Credores que tenham sido
constituidos contra o Grupo Saraiva em momento posterior a Data do Pedido e até o dia 31 de

outubro de 2020, ndo sujeitos a Recuperacao Judicial por forca do artigo 49, caput, da Lei de
Recuperagao Judicial.

1.2.11. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos dos artigos 41, II1, e 83, VI, da Lei de
Recuperacao Judicial, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.12. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperacao Judicial,

incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagao da rescisdo do contrato de trabalho
anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.13. “Credores™: sao os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e os Credores ME e EPP.

1.2.14. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos com Garantia
Real, nos termos do art. 41, 11, da Lei de Recuperagao Judicial.
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1.2.15. “Credores Estratégicos Financiadores”: sdo os Credores que colaborarem com a
Recuperacao Judicial nos termos da Clausula 10 deste Plano

1.2.16. “Credores Extraconcursais”: Sdo os credores detentores de Créditos Extraconcursais.

1.2.17. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de microempresa ou

empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢do prevista no art. 3° da Lei
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.18. “Credores ME e EPP Opcdo A™: sdo os Credores ME e EPP que optarem pelo
recebimento de seus Créditos ME e EPP nos termos da opg¢do de pagamento prevista na
Clausula 8.2.

1.2.19. “Credores Pos Concursais”: sdo os credores detentores de Créditos Pos-Concursais.

1.2.20. “Credores Pos Concursais Aderentes”: sdo os Credores Pos-Concursais que aderirem
ao presente Plano Aditivo, na forma da Clausula 9, com seus Créditos P6s-Concursais.

1.2.21. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos
termos do art. 41, III, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.22. “Credores Quirografrios Opcao A”: sdo os Credores Quirografarios que optarem pelo
recebimento de seus Créditos Quirografarios nos termos da opgao de pagamento prevista na
Cléusula 8.2.

1.2.23. “Credores Trabalhistas™: sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos
termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdo Judicial.

1.2.24. “Data do Pedido™: a data em que o pedido de recuperagao judicial foi ajuizado pelas
Recuperandas, dia 23 de novembro de 2018.

1.2.25. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que
as institui¢cdes bancérias no Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo
funcionar.

1.2.26. “Edital”: tem o significado definido na Cldusula 4.3.1deste Plano Aditivo.

1.2.27. “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data do transito em julgado da
sentenca de encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagao
Judicial.
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1.2.28. “Grupo Saraiva” ou “Recuperandas”: Saraiva e Siciliano S.A. — Em Recuperagado
Judicial e Saraiva Livreiros S.A. — Em Recuperagdo Judicial, ambas em recuperagao judicial,
conforme qualificadas nos autos da Recuperagao Judicial.

1.2.29. “Homologacdo do Plano Aditivo™: data da publicac¢do da decisdo judicial do Juizo da
Recuperacao que homologar o Plano Aditivo nos termos do art. 45 ou art. 58, caput e §1°, da
Lei de Recuperacao Judicial, conforme o caso.

1.2.30. “Juizo da Recuperacao”: juiz de direito da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.2.31. “Laudo de Viabilidade™: é o laudo de viabilidade econdomica deste Plano Aditivo,
subscrito por empresa especializada, na forma do Anexo 1.2.31.

1.2.32. “Lei de Recuperacdo Judicial”: Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada.

1.2.33. “Lista de Credores”: a lista constante as fls. 29.597/29.701 dos autos da Recuperagao
Judicial, conforme alterada pelas decisdes acerca das respectivas impugnacdes e habilitagdes

de créditos, descontados todos os valores ja pagos nos termos do Plano Original.

1.2.34. “Lojas”: conjunto de bens e ativos do Grupo Saraiva, organizados em determinados
espacos fisicos indicados no Anexo A, nos quais o Grupo Saraiva exerce e desenvolve a sua
atividade econdmica, compreendendo o ponto comercial, as instalacdes, os contratos
relacionados a exploragdo do ponto comercial, inclusive, mas ndo se limitando, o contrato de
locacao, se aplicavel, os contratos de trabalho dos empregados alocados no referido ponto
comercial e eventual estoque de produtos consignados na data da alienagao.

1.2.35. “Manifestacdo de Adesao”: tem o significado definido na Clausula 9.1.

1.2.36. “Plano Original”: ¢ o plano de recuperagado judicial aprovado na Assembleia Geral de
Credores realizada no dia 29 de agosto de 2019 e posteriormente homologado pelo Juizo da
Recuperagdo em decisdo prolatada em 4 de setembro de 2019 (fls. 35.098/35.107 dos autos
da Recuperagao Judicial).

1.2.37. “Plano Aditivo™: este aditamento ao Plano Original, na forma como ¢ apresentado e,
conforme o caso, na forma em que aprovado na Assembleia Geral de Credores, que substitui
integralmente todos os termos e disposi¢des do Plano Original.

1.2.38. “Primeiro Pre¢co Minimo UPI Lojas”: € o preco minimo de aquisi¢ao da UPI Lojas, se
no ambito do primeiro Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a R$
189.135.091,70 (cento e oitenta e nove milhdes, cento e trinta e cinco mil, noventa e um reais
e setenta centavos).
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1.2.39. “Primeiro Preco Minimo UPI Site™: € o preco minimo de aquisi¢ao da UPI Site, se no
ambito do primeiro Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a RS$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).

1.2.40. “Processo Competitivo”: tem o significado definido na Clausula 4.3 deste Plano
Aditivo.

1.2.41. “Proposta Fechada™: significa uma proposta de aquisi¢ao da UPI Lojas ou da UPI Site,
no contexto do Processo Competitivo, que respeite as condigdes minimas estabelecidas na
Clausula 4.3.3 deste Plano Aditivo.

1.2.42. “Proposta Vencedora”: significa a Proposta Fechada declarada vencedora do Processo
Competitivo, passivel de homologag¢ado pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

1.2.43. “Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperagao judicial ajuizado pelas

Recuperandas, em curso perante o Juizo da Recuperagdo, autos n° 1119642-
14.2018.8.26.0100.

1.2.44. “Reunido de Credores”: reunido a ser realizada entre os Credores para deliberar sobre

as matérias de sua competéncia, tal como determinado neste Plano Aditivo, notadamente sobre
a Proposta Vencedora do Processo Competitivo.

1.2.45. “Segundo Pre¢o Minimo UPI Lojas”: € o preco minimo de aquisi¢ao da UPI Lojas, se

no ambito do segundo Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a R$
113.481.055,02 (cento e treze milhdes, quatrocentos e oitenta e um, cinquenta e cinco reais e
dois centavos).

1.2.46. “Segundo Preco Minimo UPI Site™: € o preco minimo de aquisi¢cao da UPI Site, se no

ambito do segundo Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a RS$
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

1.2.47. “Site”: endereco eletronico das Recuperandas, por meio do qual o Grupo Saraiva
viabiliza sua operacdo de vendas online, contemplando a comercializagdo de produtos
proprios e também de terceiros (marketplace), além de integragdo com outros canais de venda
e distribuicao como lojas fisicas do préprio Grupo Saraiva.

1.2.48. “Taxa Referencial”: taxa de juros divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme
Lei 8.177/1991 e demais disposi¢des legais aplicaveis. No caso de extingdo da Taxa

Referencial, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano Aditivo sera a média aritmética da
Taxa Referencial divulgada nos Gltimos doze meses anteriores a sua extingao.
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1.2.49. “UPIs”: significa as unidades produtivas isoladas UPI Mista, UPI Lojas e/ou UPI Site,
conforme o caso.

1.2.50. “UPI Mista™: significa a unidade produtiva isolada composta pelo Site e por
determinadas Lojas do Grupo Saraiva, conforme indicadas pelo proponente e observada a
Clausula 4.1.1, a ser potencialmente constituida e alienada nos termos dos artigos 60 e 142 da
Lei de Recuperacao Judicial. Para fins de esclarecimento, a UPI Mista serd também composta
pela marca descrita no Anexo 4.1.4 caso o titular da Proposta Vencedora assim opte, nos
termos das Clausulas 4.1.4 e 4.3.3(iii)

1.2.51. “UPI Lojas”: significa a unidade produtiva isolada composta pelo conjunto de Lojas
do Grupo Saraiva, a ser potencialmente constituida e alienada nos termos dos artigos 60 e 142
da Lei de Recuperacdo Judicial.

1.2.52. “UPI Site”: significa a unidade produtiva isolada composta pelo Site, a ser
potencialmente constituida e alienada nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao
Judicial. Para fins de esclarecimento, a UPI Site serd também composta pela marca descrita
no Anexo 4.1.4 caso o titular da Proposta Vencedora assim opte, nos termos das Clausulas
4.1.4 e 4.3.3(iii).

PARTE 11 - DO OBJETIVO DO PLANO ADITIVO

2. OBJETIVO DO PLANO ADITIVO

2.1. Objetivo. O presente Plano Aditivo prevé a realizacdo de medidas que objetivam a
reestruturacdo das dividas das Recuperandas, a geracdo de fluxo de caixa operacional
necessario ao pagamento da divida e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade
das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do Grupo
Saraiva apos o impacto da pandemia global da COVID-19.

2.2. Razodes da Recuperacido Judicial. A crise do Grupo Saraiva, de modo resumido,

decorre de diversos fatores, conforme razdes expostas na peticdo inicial da Recuperacdo
Judicial, dentre eles (i) a grave crise econdmico-financeira que assola o pais desde meados de
2014, que afetou drasticamente o varejo ao diminuir o poder aquisitivo dos consumidores,
(ii) a greve dos caminhoneiros ocorrida em 2018, (iii) os reiterados desabastecimentos de
fornecedores de telefonia e tecnologia, (iv) os reiterados problemas de abastecimento havidos
com seus principais fornecedores de livros, (v) os problemas com a implantagdo do sistema
SAP, e (vi) a escassez de crédito bancario. Além desses fatores que levaram o Grupo Saraiva
a apresentar seu pedido de Recuperagdo Judicial, as suas atividades foram diretamente
impactadas pela recente pandemia da COVID-19.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ DELACIO GNIPPER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/11/2020 as 21:24 , sob o nimero WIMJ20418100608

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo A103298.



fls. 46655

2.3. Viabilidade Economica do Plano Aditivo e Avaliacio dos Ativos das
Recuperandas. Em cumprimento ao disposto nos incisos II e IIl do art. 53 da Lei de
Recuperacao Judicial, as Recuperandas juntam o laudo da viabilidade econdmica deste Plano
Aditivo na forma do Anexo 1.2.31, enquanto o laudo de avaliacdo dos bens e ativos das
Recuperandas encontra-se as fls. 16.103/21.158 dos autos da Recuperagdo Judicial, sendo
ambos subscritos por empresas especializadas.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacdo e liquidagao de parte substancial do
passivo das Recuperandas, o presente Plano Aditivo prevé: (a) a reestruturagao do passivo das
Recuperandas; (b) a preservacdo de investimentos essenciais para a continua¢do das
Recuperandas; e (¢) a alienacdo de uma das UPIs, como meio de geracdo de fluxo de caixa
para a manutencao das atividades das Recuperandas e o pagamento dos Credores, Credores
Extraconcursais e Credores Pos-Concursais.

4. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIs

4.1. Constituicdo das UPIs. As Recuperandas criardo e organizardo a UPI Lojas, a UPI
Site ou a UPI Mista, conforme previsto na Proposta Vencedora do Processo Competitivo, que

sera alienada sem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obrigacdes de qualquer natureza, nos termos do artigo 60 da Lei de
Recuperacao Judicial.

4.1.1. Nahipotese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Lojas, o adquirente assumira
(i) os contratos de locagdo das Lojas, observada a Clausula 4.3.5.1, (i) os contratos de trabalho
dos empregados alocados em cada uma das Lojas, e (iii) os contratos de consignacao dos
produtos estocados em cada uma das Lojas, se aplicavel, mediante a cessdo e transferéncia de
todos os direitos e obrigagdes pelo Grupo Saraiva ao(s) adquirente(s), a ser formalizada no
prazo e na forma acordados entre o Grupo Saraiva e o(s) adquirente(s).

4.1.2. Na hipdtese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Site, o adquirente assumira
todos os contratos relacionados a operagdo do Site pelo Grupo Saraiva, inclusive eventuais
contratos comerciais € contratos de trabalho, mediante transferéncia a ser formalizada no
prazo e na forma acordados entre o Grupo Saraiva e o(s) adquirente(s).

4.1.3. Nahipotese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Mista, o adquirente assumira
(i) todos os contratos relacionados a operacgao do Site pelo Grupo Saraiva, inclusive eventuais
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contratos comerciais e contratos de trabalho, mediante transferéncia a ser formalizada no
prazo e na forma acordados entre o Grupo Saraiva e o(s) adquirente(s) sera formada pelo Site,
bem como (ii) os ativos indicados na Clausula 4.1.1, acima, relacionados as Lojas indicadas
pelo proponente em sua Proposta Fechada, dentre aquelas relacionadas no Anexo A.

4.1.4. O adquirente da UPI Site ou da UPI Mista podera optar por utilizar a marca Saraiva
identificada no Anexo 4.1.4 para identificagdo de produtos ou servigos relacionados a unidade
produtiva adquirida, mediante a celebrag¢ao de contrato de licenciamento ou contrato de cessao
e transferéncia a ser celebrado entre as partes nos moldes das minutas constantes do Edital,
respeitadas as limitagdes impostas ao uso das marcas por contratos dos quais as Recuperandas
sejam parte, em especial o Acordo de Acionistas, e eventual autorizagdo prévia necessaria no
caso de cessdo e transferéncia.

4.1.5. As Recuperandas criardo um data room virtual com as informacdes e documentos
necessarios para a avaliagdo de cada uma das UPIs, incluindo os respectivos contratos de
locacdo, contratos comerciais, contratos de trabalho e contratos relacionados a operagao e
utilizagdo do Site, contratos relacionados as marcas Saraiva, incluindo o Acordo de
Acionistas, cujo acesso sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacdo do
termo de confidencialidade constante do Anexo 4.1.5 assinado. O Grupo Saraiva ndo estara
obrigado a aceitar qualquer solicitagdo de alteracdo, por parte dos interessados, ao termo de
confidencialidade constante do Anexo 4.1.5.

4.2.  Alienacio das UPIs. A fim de viabilizar a continuidade da operacao das Recuperandas
e o pagamento de Créditos e Créditos Pos-Concursais, o Grupo Saraiva procederd a alienacao
de uma das UPIs conforme procedimento descrito nas Clausulas 4.3 e seguintes.

4.2.1. O Grupo Saraiva, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos tramites
necessarios para a implementagdo da alienacdo de uma das UPIs, & maximizagao do valor dos
ativos e a redu¢do de custos no procedimento, entende por bem dispensar a realiza¢do de
avaliacdo judicial, com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovagdo deste
Plano Aditivo.

4.3. Processo Competitivo. A UPI Lojas, a UPI Site ou a UPI Mista, conforme o caso,
serd alienada mediante a realizacdo de processo competitivo na modalidade de propostas
fechadas, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacdo Judicial, em sessdo
presencial ou virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no Edital (“Processo
Competitivo™). Poderdo ser realizados até 2 (dois) Processos Competitivos, caso verificada a
hipodtese prevista na Clausula 4.3.4.1, circunstancia em que o segundo Processo Competitivo
obedecerd a todas as regras previstas neste Plano Aditivo, exceto se expressamente disposto
em sentido contrario.

4.3.1. Edital. O Processo Competitivo sera antecedido por edital de alienacdo, nos termos
do artigo 142, §1* da Lei de Recuperacao Judicial, cuja publicacdo serd requerida pelas
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Recuperandas em até 5 (cinco) dias corridos contados da Homologacdo do Plano Aditivo
(“Edital”). O Edital servira, ainda, para fins de convocacao da Reunido de Credores de que
trata a Clausula 4.3.5, estabelecendo a data, horario e local de sua realizacao, bem como a
respectiva ordem do dia.

4.3.2. Habilitacdo de Interessados. Em até 5 (cinco) dias corridos apds a publicagdo do
Edital, os interessados em participar do Processo Competitivo — pessoas naturais ou juridicas
— deverdo habilitar-se por meio do protocolo de peticdo nos autos da Recuperacao Judicial,
informando seu interesse em oferecer eventual Proposta Fechada para aquisi¢ao da UPI Lojas,
da UPI Site ou da UPI Mista e declarando-se expressamente ciente de que incorrera em multa
e indeniza¢do em caso de inadimplemento das obrigagdes assumidas na Proposta Fechada
apresentada (“Peticao de Habilitacdo™).

4.3.2.1 A Peti¢ao de Habilitagao devera estar acompanhada de documentagao que comprove
a capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do proponente, notadamente extrato
de aplicagdo financeira com liquidez didria ou demonstrativo de caixa e carta de crédito
emitida por Banco de Primeira Linha, sem prejuizo da disponibilizagdo de quaisquer outros
documentos necessarios para a avaliagdo crediticia e cumprimento das normas regulatorias
aplicéveis a critério do interessado.

4.3.2.2 Poderao ser apresentadas por um Unico interessado habilitado uma Proposta Fechada
para aquisi¢ao de cada UPI, que serdo consideradas individualmente para fins de definicao da
Proposta Vencedora.

4.3.3. Condicdes Minimas e Entrega das Propostas Fechadas. Os interessados habilitados
na forma da Cl4usula 4.3.2 acima deverao entregar suas Propostas Fechadas ao Administrador
Judicial, no prazo do Edital, sob recibo e em envelopes lacrados, as quais deverao contemplar
as seguintes condi¢des minimas:

(i) indicacdo expressa da UPI objeto da Proposta Fechada, se a UPI Lojas, a
UPI Mista ou a UPI Site;
(i) caso a Proposta Fechada tenha por objeto a UPI Mista, indicagdo expressa

das Lojas que compordo a UPI, dentre aquelas relacionadas no Anexo A,
respeitada a Clausula 4.1.1;

(iii) caso a Proposta Fechada tenha por objeto a UPI Site ou a UPI Mista,
indicacdo expressa da utilizagdo ou nao da marca Saraiva identificada no
Anexo 4.1.4 para identificacdo de produtos ou servigos relacionados a UPI
Mista ou a UPI Site, conforme o caso, e, em caso positivo, se mediante a
celebragdo de contrato de licenciamento ou de contrato de cessao e
transferéncia, respeitadas, em qualquer caso, as minutas constantes do Edital
e as limitagdes impostas ao uso das marcas por contratos dos quais as
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Recuperandas sejam parte, em especial o Acordo de Acionistas, e eventual
autorizagao prévia necessaria no caso de cessao e transferéncia;

(iv) pagamento pela aquisicdo da(s) UPI(s) de montante igual ou superior, no
minimo, ao Primeiro Preco Minimo UPI Lojas ou ao Primeiro Preco
Minimo UPI Site, conforme o caso e se no ambito do primeiro Processo
Competitivo realizado, ou, na hipotese prevista na Clausula 4.3.4.1, ao
Segundo Pre¢co Minimo UPI Lojas ou ao Segundo Preco Minimo UPI Site,
conforme o caso;

) para as Propostas Fechadas de aquisicdo da UPI Lojas, pagamento a vista
em moeda corrente nacional ou mediante a utilizagao de Créditos, Créditos
Pos-Concursais ou Créditos Extraconcursais detidos contra o Grupo
Saraiva, sendo certo que referidas modalidades de pagamento poderao ser
combinadas. Para fins de pagamento mediante a utilizagdo de créditos, os
Créditos serao considerados na proporg¢ao de 3 (trés) para 1 (um), de modo
que cada R$ 1,00 (um real) de Crédito equivalha a R$ 0,33 (trinta e trés
centavos) para fins de proposta, e os Créditos P6s-Concursais e/ou Créditos
Extraconcursais serdo considerados na propor¢do de 1 (um) para 1 (um), de
modo que cada R$ 1,00 (um real) de Crédito P6s Concursal equivalha a R$
1,00 (um real) para fins de proposta; e

i) para as Propostas Fechadas de aquisicdo da UPI Site ou da UPI Mista,
pagamento a vista exclusivamente em moeda corrente nacional.

4.3.3.1 Nao serd aceita qualquer condicao, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a imposicao
de 6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos Credores, de modo que eventuais Propostas
Fechadas que contiverem disposi¢des nesse sentido serdo automaticamente desconsideradas.

4.3.3.2 As Propostas Fechadas poderao ser apresentadas conjuntamente por mais de um
interessado, desde que todos estejam habilitados na forma da Clausula 4.3.2. O(s)
proponentes(s) sera(ao) responsavel(is) em carater solidario, nos termos dos artigos 264 e
seguintes do Cddigo Civil, pelo cumprimento de todas as disposi¢des da respectiva Proposta
Fechada, incluindo o pagamento do preco de aquisi¢do, caso consagrada como Proposta
Vencedora.

4.3.4. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas serd conduzida pelo
Administrador Judicial e realizada em sessdo presencial ou virtual, no dia, horario e local
estabelecidos no Edital, podendo comparecer para fins de acompanhamento os interessados
habilitados para apresentagdo de Propostas Fechadas, os Credores e eventuais terceiros
interessados. O Administrador Judicial promovera a abertura de todas as Propostas Fechadas
apresentadas, verificara se todas as condigdes minimas previstas na Clausula 4.3.3 foram
cumpridas - e, caso ndo tenham sido cumpridas, automaticamente as desconsiderara para fins
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do Processo Competitivo, exceto no ambito de eventual segundo Processo Competitivo em
relagcdo a condicdo minima prevista no item (iv) da Clausula 4.3.3, que podera ser mitigada a
critério da Reunido de Credores, conforme disposto na Clausula 4.3.5(a) — e anunciara o teor
de cada Proposta Fechada aos presentes. As Propostas Fechadas e a ata da sessao de abertura
das Propostas Fechadas deverdo ser apresentadas nos autos da Recuperagdo Judicial pelo
Administrador Judicial em até 48 (quarenta e oito) horas contadas da sessdo de abertura das
Propostas Fechadas.

4.3.4.1 Caso nao seja apresentada nenhuma Proposta Fechada ou nenhuma das Propostas
Fechadas apresentadas atenda aos requisitos previstos na Clausula 4.3.3, serd realizado um
novo Processo Competitivo, que observara as mesmas condi¢oes previstas neste Plano Aditivo
— exceto em relacdo ao prego minimo de cada UPI, que passara a ser o Segundo Prego Minimo
UPI Lojas e o Segundo Preco Minimo UPI Site —, cujo edital de convocacdo devera ter a
publicagdo requerida pelo Grupo Saraiva em até 10 (dez) dias corridos contados da data de
abertura das Propostas Fechadas no primeiro Processo Competitivo realizado.

4.3.5. Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora do Processo Competitivo serd aquela
definida pelos Credores em sede de Reunido de Credores, observado o quorum aplicavel
previsto na Clausula 10.5. A Reunido de Credores sera realizada em até 15 (quinze) dias
corridos contados da data de abertura das Propostas Fechadas, conforme data, horario e local
estabelecidos no Edital, e respeitard o procedimento e regras constantes da Clausula 10 deste
Plano Aditivo. A ordem do dia da Reunido de Credores sera (a) escolha da proposta vencedora
do Processo Competitivo, sendo certo que, exclusivamente em eventual segundo Processo
Competitivo, na hipotese prevista na Clausula 4.3.4.1, poderé ser escolhida como proposta
vencedora eventual Proposta Fechada de valor inferior ao Segundo Prego Minimo UPI Lojas
ou ao Segundo Preco Minimo UPI Site, conforme o caso, desde que observado, em qualquer
caso, o quorum aplicavel previsto na Clausula 10.5; ou (b) deliberagao pela suspensao da
Reunido de Credores por até 5 (cinco) dias corridos, sendo vedadas novas suspensoes.

4.3.5.1 Na hipotese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Lojas, as contrapartes dos
contratos de locacdo que integram a UPI Lojas deverdo se manifestar em até 10 (dez) dias
corridos contados da definicao da Proposta Vencedora em sede de Reunido de Credores sobre
a concordancia com a transferéncia do respectivo contrato de locagdo a UPI Lojas e/ou ao
proponente da Proposta Vencedora.

4.3.6. Homologacio Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora devera ser
homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarard o(s) vencedor(es) livre(s) de quaisquer
onus, contingéncias e/ou sucessdo, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de Recuperacdo
Judicial.

4.3.7. Uma vez homologada a Proposta Vencedora e implementada a aquisi¢ao de uma das
UPIs pelo adquirente, os bens, ativos e direitos que comporiam as outras UPIs permanecerao
de propriedade do Grupo Saraiva, integrando a sua atividade remanescente.
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4.4. Destinacido dos Recursos. Os recursos em moeda corrente nacional oriundos da
alienacdo da UPI Lojas, da UPI Mista ou da UPI Site, conforme o caso, serdo utilizados pelo
Grupo Saraiva conforme indicado nas Clausulas 4.4.1 ou 4.4.2 abaixo.

4.4.1. Caso a Proposta Vencedora tenha por objeto a UPI Lojas, eventuais recursos auferidos
em moeda corrente nacional serdo utilizados prioritariamente (@) para o pagamento de até
R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada Credor, respeitado o valor do respectivo Crédito, e, na
sequéncia, (b) para pagamento do montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos
Créditos Pos Concursais, se aplicavel, de titularidade dos Credores Pos-Concursais Aderentes,
sendo eventual saldo utilizado (¢) para o pagamento dos Credores Quirografarios Opgao A e
dos Credores ME/EPP Opcao A, de forma pro rata e pari passu entre eles, até¢ o limite do
saldo dos recursos em moeda corrente nacional decorrentes da alienagcdo da UPI Lojas. Todos
os pagamentos previstos nesta Clausula 4.4.1 serdo realizados em até 45 (quarenta e cinco)
dias corridos contados do recebimento dos recursos em moeda corrente nacional pelo Grupo
Saraiva.

4.4.2. Caso a Proposta Vencedora tenha por objeto a UPI Site ou a UPI Mista, eventuais
recursos auferidos em moeda corrente nacional serdo distribuidos parcialmente para
recomposi¢ao do fluxo de caixa do Grupo Saraiva e parcialmente para pagamento dos créditos
indicados na Cléausula 4.4.2.1. O percentual a ser destinado ao Grupo Saraiva e o percentual a
ser destinado aos pagamentos indicados na Clausula 4.4.2.1 serdo determinados de acordo
com o prego de aquisi¢do da UPI Site ou da UPI Mista, conforme segue.

(i) Alienacao pelo Primeiro Preco Minimo UPI Site. Caso a UPI Site ou a UPI
Mista seja alienada por um valor igual ou superior ao Primeiro Pre¢o Minimo UPI Site,

25% (vinte e cinco por cento) do valor total da Proposta Vencedora sera destinado a
recomposi¢do do fluxo de caixa do Grupo Saraiva e 75% (setenta e cinco por cento)
do valor total da Proposta Vencedora sera utilizado para pagamento dos créditos
indicados na Clausula 4.4.2.1.

(ii) Alienacao pelo Segundo Preco Minimo UPI Site. Caso a UPI Site ou a UPI
Mista seja alienada por um valor igual ou superior ao Segundo Pre¢co Minimo UPI Site,
mas inferior ao Primeiro Pre¢o Minimo UPI Site, 15% (quinze por cento) do valor total

da Proposta Vencedora sera destinado a recomposi¢do do fluxo de caixa do Grupo
Saraiva e 85% (oitenta e cinco por cento) do valor total da Proposta Vencedora sera
utilizado para pagamento dos créditos indicados na Clausula 4.4.2.1.

(iii)  Alienacao por montante inferior ao Segundo Preco Minimo UPI Site. Caso a
UPI Site ou a UPI Mista seja alienada por um valor inferior ao Segundo Pre¢co Minimo

UPI Site, o montante equivalente a 100% (cem por cento) do valor total da Proposta
Vencedora sera utilizado para pagamento dos créditos indicados na Clausula 4.4.2.1.
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Na hipdtese de sobrarem recursos apos a realizacao dos pagamentos la previstos, estes
serdo destinados ao Grupo Saraiva para recomposicao de seu fluxo de caixa.

4.4.2.1 Em qualquer hipotese, o montante destinado ao pagamento dos Credores e Credores
Pos Concursais Aderentes serd distribuido na seguinte ordem: (@) prioritariamente para o
pagamento de até R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada Credor, respeitado o valor do respectivo
Crédito; (b) ap0s o pagamento referido no item (a), para o pagamento do montante equivalente
a 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Pds Concursais, se aplicavel, de titularidade dos
Credores Pos-Concursais Aderentes; (¢) apoés o pagamento referido no item (b), para o
pagamento de at¢ R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) por Credor Trabalhista,
respeitado o valor de cada Crédito Trabalhista e o pagamento de eventual montante que
exceder R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) exclusivamente na forma da Clausula
6.1.1; e (d) apdés o pagamento referido no item (c), para pagamento dos Credores
Quirografarios Opg¢ao A e Credores ME e EPP Opg¢ao A, de forma pro rata e pari passu entre
eles.

4.4.2.1.1. Todos os pagamentos previstos nesta Clausula serdo realizados em até 45
(quarenta e cinco) dias corridos contados do recebimento dos recursos pelo Grupo Saraiva.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

5. NOVACAO

5.1. Com a Homologag¢ado do Plano Aditivo, os Créditos serdo novados. Mediante referida
novagao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano Aditivo, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com este Plano Aditivo e seus respectivos
Anexos deixardo de ser aplicaveis. Os Créditos novados na forma do art. 59 da Lei de
Recuperagdo Judicial constituirdo divida reestruturada, conforme disposta neste Plano
Aditivo.

6. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

6.1. Exceto se alienada a UPI Site ou a UPI Mista, hipotese em que os Credores
Trabalhistas serdo pagos com os recursos decorrentes de referida alienagdo, na forma da
Clausula 4.4(ii), os Credores Trabalhistas receberdo o valor de até R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) por Credor Trabalhista, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista,
acrescido de correcdo monetaria de acordo com a variacdo da Taxa Referencial desde a
Homologacdo do Plano Aditivo até¢ a data do efetivo pagamento, em 12 (doze) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no més imediatamente seguinte a0 més
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da Homologacao do Plano Aditivo ou da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso esta
seja feita posteriormente a Homologagao do Plano Aditivo.

6.1.1. Em qualquer hipotese de pagamento dos Créditos Trabalhistas (seja com os recursos
decorrentes da alienagao da UPI Site ou da UPI Mista ou no fluxo de pagamento indicado
acima), o montante remanescente de cada Crédito Trabalhista apos a realizagdo dos
pagamentos, caso este seja superior a R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais), serd pago
nas mesmas condig¢des indicadas na Clausula 8.3 abaixo.

6.2.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

7. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

7.1.  As Recuperandas nao reconhecem a existéncia de Credores com Garantia Real. Em
caso de inclusdao de Credores com Garantia Real na Lista de Credores por decisao judicial
final, arbitragem e/ou acordo entre as partes, o Crédito do Credor com Garantia Real sera pago
conforme condigdes previstas para pagamento dos Credores Quirografarios e Credores ME e
EPP na Clausula 8.2 abaixo.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E DOS
CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

8.1. Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP deverdo optar, em carater
irrevogavel e irretratavel, em até 15 (quinze) dias corridos contados da Homologag¢ao do Plano
Aditivo, mediante envio de notificagdo ao Grupo Saraiva, com cdpia para o Administrador
Judicial, e protocolo nos autos da Recuperacdo Judicial, entre as op¢des de pagamento
previstas nas Clausulas 8.2 (Opcao A) e 8.3 (Opgao B). O Credor que ndo manifestar sua
op¢ao de pagamento no prazo e na forma aqui indicados serd pago conforme condigdes
previstas na Clausula 8.3 (Opcao B).

8.1.1. Independentemente da op¢do de pagamento escolhida, todos os Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP fardo jus aos pagamentos indicados nas Clausulas
44.1(a)e 4.4.2.1(a).

8.2. Opcdo A — Pagamento UPI. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
optarem pela Op¢do A serdo reestruturados, com a aplicacdo de desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre seus respectivos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, e terdo o montante
equivalente a 20% (vinte por cento) destes pagos com os recursos decorrentes da alienagdo da
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UPI, respeitado o percentual de distribuicao e a ordem de pagamento previstos na Clausula
4.4, a depender da UPI que for efetivamente alienada.

8.2.1. Na hipdtese de os recursos decorrentes da alienagdo da UPI ndo se mostrarem
suficientes para quitacdo de cada Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, nos termos em
que reestruturados, o saldo necessario para pagamento do montante equivalente a 20% (vinte
por cento) de cada Crédito sera pago em 11 (onze) anos, em parcelas iguais, mensais e
consecutivas, devidas a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da data do pagamento
previsto na Clausula 8.2 caso alienada a UPI Lojas, ou, caso alienada a UPI Site ou a UPI
Mista, a partir: (i) do 13° (décimo terceiro) més contado da data do pagamento previsto na
Clausula 8.2, na hipotese de o prego de alienacdo ser igual ou superior ao Primeiro Preco
Minimo UPI Site; (ii) do 25° (vigésimo quinto) més contado da data do pagamento previsto
na Clausula 8.2, na hipotese de o preco de alienagdo ser igual ou superior ao Segundo Prego
Minimo UPI Site, mas inferior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site; ou (i) do 37° (trigésimo
sétimo) més contado da data do pagamento previsto na Clausula 8.2, na hipdtese de o prego
de alienagao ser inferior ao Segundo Preco Minimo UPI Site.

8.3. Opcdo B — Reperfilamento. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
optarem pela Op¢do B serdo reestruturados e terdo os respectivos Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP, acrescidos de juros remuneratorios equivalentes a 0,5% (meio por cento)
ao ano, os quais serdo capitalizados até¢ o pagamento da primeira parcela, pagos (principal e
juros) conforme o fluxo de pagamentos indicado a seguir.

Escalonamento

Percentual

Ano Anual Ano Percentual Anual Ano Percentual Anual
2021 0,00% 2031 1,00% 2041 5,00%
2022 0,00% 2032 1,00% 2042 5,00%
2023 0,00% 2033 1,00% 2043 6,00%
2024 0,00% 2034 1,00% 2044 6,00%
2025 0,00% 2035 1,00% 2045 6,00%
2026 0,10% 2036 2,00% 2046 7,00%
2027 0,10% 2037 4,00% 2047 7,00%
2028 0,10% 2038 4,00% 2048 32,50%
2029 0,10% 2039 5,00%

2030 0,10% 2040 5,00%

8.3.1. Ospagamentos previstos na tabela acima serao realizados trimestralmente, até o ultimo
Dia Util de cada trimestre, respeitado o percentual anual indicado.

8.4.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios e dos Credores ME e EPP.

9. CREDORES POS CONCURSAIS ADERENTES
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9.1.  Os Credores Pos Concursais poderdo aderir com seus Créditos P6s Concursais a forma
de pagamento disposta neste Plano Aditivo, de modo a se tornarem Credores Pos Concursais
Aderentes, desde que se manifestem nesse sentido em até 15 (quinze) dias corridos contados
da homologacdo da Proposta Vencedora, mediante envio de notificagdo ao Grupo Saraiva,
com coépia para o Administrador Judicial (“Manifestacdo de Adesdo”). A Manifestacao de
Adesdo devera expressamente indicar (i) a origem do Crédito Pés Concursal, indicando o
respectivo contrato, nota fiscal ou qualquer outro documento que o formalizou; (ii)) o valor
atualizado do Crédito P6s Concursal na data da adesdo, conforme previamente validado com
o Grupo Saraiva, que, para todos os fins, sera considerado como o montante a ser reestruturado
e pago na forma deste Plano Aditivo; e (iii) caso aplicavel, na forma da Clausula 9.2.1, a opcao
pelo pagamento de eventuais Créditos na forma disposta na Clausula 9.2.

9.1.1. Os Credores Pds Concursais que desejarem aderir a forma de pagamento disposta neste
Plano Aditivo deverdo aderir com a totalidade dos Créditos P6s Concursais de sua titularidade,
nao sendo permitida a adesdo parcial.

9.2. Pagamento dos Credores Pds Concursais Aderentes. Os Credores Pos Concursais
Aderentes terdo seus Créditos Pos Concursais pagos conforme indicado abaixo.

(i) O montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Crédito Pos Concursal
serd pago com os recursos decorrentes da alienacao da UPI, respeitada a ordem
de pagamento prevista na Clausula 4.4;

(i) O montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Crédito Pos Concursal
serd pago em 5 (cinco) anos, em parcelas mensais e sucessivas, sendo a
primeira devida a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da data do
pagamento previsto na Clausula 8.2 caso alienada a UPI Lojas, ou, caso
alienada a UPI Site ou a UPI Mista, a partir: (i) do 13° (décimo terceiro) més
contado da data do pagamento previsto na Clausula 8.2, na hipdtese de o preco
de alienacao ser igual ou superior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site; (ii) do
25° (vigésimo quinto més) contado da data do pagamento previsto na Clausula
8.2, na hipdtese de o preco de alienagao ser igual ou superior ao Segundo Preco
Minimo UPI Site, mas inferior ao Primeiro Prego Minimo UPI Site; ou (iii) do
37° (trigésimo sétimo) més contado da data do pagamento previsto na Clausula
8.2, na hipotese de o preco de alienacdo ser inferior ao Segundo Preco Minimo
UPI Site. Em qualquer caso, as parcelas serdo devidas até o ultimo Dia Util de
cada més e respeitardo a tabela de amortizacao indicada a seguir.

% Amortizacio Anual
Ano de Pagamento (a ser dividido igualmente entre as parcelas
mensais devidas em cada ano)
1° ano de pagamento 10%
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2° ano de pagamento 15%
3° ano de pagamento 20%
4° ano de pagamento 25%
5° ano de pagamento 30%

9.3.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Pos Concursais detidos pelos Credores Pos
Concursais Aderentes.

10. CREDORES ESTRATEGICOS FINANCIADORES

10.1. Serdo considerados Credores Estratégicos Financiadores aqueles Credores que
colaborarem com a Recuperacao Judicial mediante (@) a concessao de limite de crédito em
operagdes de financiamento e a formalizacao de operagdo de antecipacdo de recebiveis; ou (b)
a liberagdo voluntéria, a ser formalizada em instrumento bilateral apartado, de eventual
mecanismo de trava bancaria de recebiveis cedidos fiduciariamente pelo Grupo Saraiva em
seu favor, de modo a permitir a antecipagdo de referidos recebiveis por terceiro. A adesdo do
Credor a qualidade de Credor Estratégico Financiador deverad ser formalizada em até 15
(quinze) dias corridos contados da Homologacao do Plano Aditivo.

10.2. Os Credores Estratégicos Financiadores que fomentarem a atividade empresarial do
Grupo Saraiva, nos termos da Clausula 10.1, acima, terdo seus Créditos pagos nas condigdes
indicadas a seguir.

(i) Correcio Monetaria e Encargos: correcao monetaria de acordo com a taxa CDI,
mais juros de3% (trés por cento) ao ano, incidentes desde a Homologagao do Plano
Aditivo até a data do efetivo pagamento, a serem capitalizados até marco de 2021
e pagos a partir de abril de 2021, nos termos do item (ii) abaixo;

(i)  Amortizacio Correcio Monetaria e Encargos: pagamento em parcelas mensais
e sucessivas, devidas a partir (inclusive) de abril de 2021 e até o término do
pagamento do principal;

(iii) Amortizacio _de Principal: pagamento em 17 (dezessete) parcelas mensais e
sucessivas, no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada, sendo a
primeira devida a partir (inclusive) de abril de 2021. Eventual saldo devedor apo6s
o pagamento das 17 (dezessete) parcelas serd pago em parcela unica devida até o
Gltimo Dia Util de abril de 2023, observada a Clausula 10.2.1 abaixo.

10.2.1. Caso a ultima parcela mencionada na Clausula 10.2 (iii) ndo seja quitada até o tltimo
Dia Util de abril de 2023, o0 pagamento do saldo devedor do Crédito de titularidade do Credor

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ DELACIO GNIPPER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/11/2020 as 21:24 , sob o nimero WIMJ20418100608

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo A103298.



=
o

N
o
o
(o2}
(o)}

Estratégico Financiador sera automaticamente prorrogado por um ou mais periodos de 24
(vinte e quatro) meses, até que seja integralmente quitado no 24° més do periodo de
prorrogagdo, e pago de acordo com as seguintes condi¢des, que serdao aplicaveis em todos os
periodos de prorrogacao que se fizerem necessarios:

(i) Correcio Monetaria e Encargos: correcao monetaria de acordo com a taxa CDI,
mais juros de3% (trés por cento) ao ano, incidentes desde o més imediatamente
anterior ao 1° (primeiro) més do periodo de prorrogagdo até a data do efetivo
pagamento;

(i)  Amortizacio Correcio Monetaria e Encargos: pagamento em parcelas mensais
e sucessivas, devidas a partir (inclusive) do 1° (primeiro) més do periodo de
prorrogagdo e até o término do pagamento do principal;

Amortizacao de Principal: pagamento em 23 (vinte e trés) parcelas mensais e
sucessivas, no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada, sendo a
primeira devida a partir (inclusive) do 1° (primeiro) més do periodo de
prorrogagdo. Eventual saldo devedor apds o pagamento das 23 (vinte e trés)
parcelas sera pago em parcela unica devida até o ultimo Dia Util do 24° (vigésimo
quarto) més do periodo de prorrogacgao.

10.3. O Credor Estratégico Financiador que, por sua culpa exclusiva, descumprir, total ou
parcialmente, quaisquer das novas condigdes acordadas com o Grupo Saraiva nos termos da
Clausula 10.1 acima, sera, independentemente de qualquer formalidade, desenquadrado da
condi¢do de Credor Estratégico Financiador, de modo que o pagamento do saldo de seu
Crédito prosseguira conforme fluxo previsto na Clausula 8.3.

10.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula 10 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos detidos pelos Credores Estratégicos
Financiadores.

11. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

11.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano
Aditivo, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), a conta bancaria de
cada um dos Credores informada anteriormente nos autos da Recuperagdo Judicial ou
diretamente ao Grupo Saraiva em razao do Plano Original. O Credor que ainda nao tenha
informado sua conta bancaria ou que deseje alterar aquela previamente comunicada devera
informar/retificar os dados bancarios diretamente ao Grupo Saraiva ou mediante apresentacao
de peticdo nos autos da Recuperagao Judicial, observado o prazo previsto na Clausula 9.1.2
abaixo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ DELACIO GNIPPER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/11/2020 as 21:24 , sob o nimero WIMJ20418100608

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo A103298.



=
o

N
o
o
o)}
\‘

11.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagdo aos valores entdao

pagos.

11.1.2. Os Credores deverdao informar ou retificar, conforme o caso, a conta corrente para
pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento.
Caso as Recuperandas recebam a referida informacao fora do prazo ora estipulado, o
pagamento serd efetuado no prazo de até¢ 60 (sessenta) dias corridos do recebimento das
informacdes, sem que isso configure descumprimento de qualquer disposicao do presente
Plano Aditivo.

11.1.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento deste Plano
Aditivo. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

11.1.4. Quaisquer pagamentos devidos no ambito deste Plano Aditivo, quando nao indicada
data de vencimento, serdo exigiveis no 21° (vigésimo primeiro) dia de cada més, sendo certo
que, caso o 21° (vigésimo primeiro) dia niio seja considerado um Dia Util, o pagamento sera
exigivel no primeiro dia util subsequente a tal 21° (vigésimo primeiro) dia do més.

11.2. Valoeres. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio
e demais regras de novagdo, sdo os constantes da Lista de Credores, descontado todo e
qualquer pagamento realizado em cumprimento ao Plano Original. Sobre esses valores ndo
incidirdo juros, correcdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos
neste Plano Aditivo.

11.3. Alocacio dos Valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas nos
Créditos constantes da Lista de Credores, descontado todo e qualquer pagamento realizado
em cumprimento ao Plano Original. Qualquer diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-
geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de Recuperagdo Judicial acarretara a
alteracdo do percentual recebido por cada Credor. No caso de divergéncia ou impugnagao de
Credor cujo julgamento ocorra apos a Homologagao do Plano Aditivo e que altere o percentual
devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtird efeitos para fins deste Plano
Aditivo a partir da data do transito em julgado de mencionada decisdo, permanecendo integros
e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos.
Em nenhuma circunstancia havera a majoracao (a) do fluxo de pagamentos e () do valor total
a ser distribuido entre os Credores.

11.4. Compensacio. As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, pagar quaisquer
Créditos ou Credores, conforme aplicavel, por meio da compensacdo de (a) créditos de
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qualquer natureza que tenha contra os Credores com (b) Créditos devidos pelos Credores,
conforme aplicavel, na forma como modificados por este Plano Aditivo. Neste caso, a
compensagao extinguira ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado.
A ndo realizagdo da compensacao ora prevista ndo acarretard a renincia ou a liberagao pelas
Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

11.5. Créditos _em Moeda Estrangeira. Para efeitos de pagamento, exceto pela
concordancia expressa do Credor em favor da conversdo de seu respectivo Crédito da moeda
estrangeira para a moeda corrente nacional, créditos registrados originalmente em moeda
estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de direito e serdo
pagos de acordo com o quanto disposto neste Plano Aditivo, exceto com relagdo a incidéncia
de encargos e corre¢do monetaria, que nao serdo aplicaveis para os Créditos registrados em
moeda estrangeira. Sem prejuizo, os Credores titulares de Créditos registrados em moeda
estrangeira poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito para moeda
corrente nacional, hipotese em que fardo jus aos encargos e corre¢ao monetaria previstos neste
Plano Aditivo, respeitada a respectiva classe, devendo para tanto indicar expressamente tal
opc¢do no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados da Homologag¢do do Plano
Aditivo.

11.6. Quitacio. Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano
Aditivo, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel
e irretratavel dos Créditos com relacdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o Plano
Aditivo, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, corre¢ao
monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacdo, os
Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte
efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperagao Judicial, e
ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas. O pagamento dos Créditos
Trabalhistas nos termos previstos neste Plano Aditivo acarretara, também, a quitacdo de todas

as obrigagoes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

11.7. Créditos Intragrupo. Os créditos Intragrupo somente poderdo ser pagos apds o
pagamento integral de todos os outros Credores nos termos deste Plano Aditivo, ficando
autorizadas as operagdes de transferéncia ou consolidagdo de débitos para uma ou mais das
empresas do Grupo Saraiva.

11.8. Parcelamento _de Débitos Tributarios. As Recuperandas poderdo buscar obter a
concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida tributaria.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

12.  REUNIAO DE CREDORES
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12.1. Os Credores reunir-se-ao em Reunido de Credores, quando convocada nos termos
deste Plano Aditivo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal como
determinado no Plano Aditivo.

12.2. Convocacao. Observada a Clausula 12.2.1 abaixo, a Reunido de Credores sera
convocada nos autos da Recuperacao Judicial, mediante protocolo de peticao de convocagao,
pelas Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos
de antecedéncia da data da sua realizagdo, sendo que, se necessario, em segunda convocagao,
a Reunido de Credores ocorrera 30 (trinta) minutos apos a primeira convocac¢ao. A convocagao
deve conter data, hora, local e ordem do dia.

12.2.1. A Reunido de Credores de que trata a Clausula 4.3.5 serd considerada convocada a
partir da publicagdo do Edital, independentemente de protocolo de peticdo de convocagdo nos
autos da Recuperacao Judicial ou qualquer formalidade adicional.

12.3. Quérum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocacdo, com a presenca de 100% (cem por cento) dos Credores ou de seus respectivos
procuradores, ou, em segunda convocagao, sem quorum minimo necessario.

12.4. Participacio. Fica autorizada a participagao de qualquer Credor por procurador
constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou mediante procuracao especifica a ser
enviada ao Administrador Judicial em até 2 (dois) Dias Uteis antes do inicio da reunido.

12.5. Quoérum de Aprovacio. As deliberagdes da Reunido de Credores serdo tomadas por
maioria simples dos Créditos presentes, ou seja, no minimo, 50% + 1 (cinquenta por cento
mais um) do valor total dos Créditos presentes na Reunido de Credores.

12.6. Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu representante ou
procurador, as quais deverdo ser protocoladas, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a
Reunido de Credores, nos autos da Recuperagao Judicial.

12.7. Serdo aplicadas as regras previstas na Lei de Recuperagdo Judicial para instalacdo e
deliberagao de Assembleia Geral de Credores a Reunido de Credores, por analogia, naquilo
que nao estiver expressamente disposto nesta Clausula 10.

13. EFEITOS DO PLANO ADITIVO

13.1. Vinculacio do Plano Aditivo. As disposicoes do Plano Aditivo vinculam as
Recuperandas, os Credores e os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da
Homologacao do Plano Aditivo. O Plano Aditivo substitui integralmente todos os termos e
disposic¢des do Plano Original.
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13.2. Conflito_com Disposicoes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposi¢des deste Plano Aditivo e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relacao a quaisquer obrigacdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de nao
fazer, as disposi¢des contidas neste Plano Aditivo deverdo prevalecer.

13.3. Extincdo de Medidas Judiciais. Com a Homologag¢dao do Plano Aditivo, todas as
execugdes judiciais ¢ medidas assemelhadas em curso contra as Recuperandas, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario ou econdmico, relacionadas aos Créditos, serdo extintas, e todas as
penhoras e/ou constri¢des existentes serdo automaticamente liberadas.

13.4. Garantias. O pagamento dos Créditos na forma estabelecida no Plano Aditivo
implicard na libera¢do de todos os gravames, Onus, garantias reais sobre bens e direitos de
propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando também eventuais, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.

13.5. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverao
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que sejam necessarios
ou adequados para o cumprimento deste Plano Aditivo, inclusive, mas ndo se limitando, todos
0s atos societarios e comerciais para fins de alienagdo de uma das UPIs.

13.6. Protestos. A aprovacdo deste Plano Aditivo acarretara (a) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (b) a exclusao definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecao ao crédito.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano Aditivo sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste Plano Aditivo. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano Aditivo e qualquer Anexo, o Plano Aditivo prevalecera.

14.2. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
ao Grupo Saraiva, requeridas ou permitidas por este Plano Aditivo, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas: (a) por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (b) por e-mail quando
efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento da
mensagem. Todas as comunica¢des devem ser enviadas aos seguintes enderecos, salvo se
houver alteracao devidamente comunicada aos Credores:
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A Saraiva
A/C: Juridico
Enderego: Avenida Henrique Schaumann, 270, 3° andar, Sao Paulo — SP, CEP 05413-

909
E-mail: juridico@saraiva.com.br e contatorjsaraiva@twk.com.br

14.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano Aditivo serdo contados em dias
corridos, exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras
dispostas abaixo:

(@) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento;

(ii)  os prazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii)  os prazos serdao computados de forma que a data de inicio do prazo seja sempre
um Dia Util;

(iv)  os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste
Plano Aditivo, no dia de igual numero do de inicio ou no imediato, caso falte
exata correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima;

) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-se-ao
mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do ultimo dia de
prazo; e

(vi)  osprazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por meio
de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data
e hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora em
que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e
recebimento.

14.4. Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposi¢des deste Plano Aditivo,

por qualquer razao, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdicao, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade nao devera afetar qualquer
outra disposi¢ao deste Plano Aditivo, que deverd permanecer em pleno vigor, mas este Plano
Aditivo devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposicdo invalida, ilegal ou
inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua
negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposi¢do confrontada, no limite
maximo permitido em tal jurisdi¢do.
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15. LEIE FORO

15.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano Aditivo
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a

este Plano Aditivo serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo até o Encerramento da
Recuperagao Judicial.

Sdo Paulo/SP, 16 de novembro de 2020.

SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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ANEXO A
(do Plano de Recuperagao Judicial Aditivo do Grupo Saraiva)

Identificacdo das Lojas da UPI Lojas

Lojas — UPI Lojas
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03.544 - Sh ABC Plaza - STO ANDRE (SI).

03.545 - Sh And Towers - DF (SI).

03.559 - Sh Fortaleza II - CE (SI).

03.566 - Sh Manaira - PB (SI).

03.587 - Sh Vitoéria - ES (SI).

03.592 - Sh Midway - RN.

03.609 - M Sh Praia de Belas - POA.

03.614 - M Sh Flamboyant - GO.

03.618 - M Sh Florianopolis - SC.

03.619 - M Sh Novo Shopping - RP.

03.621 - M Sh Juiz de Fora - MG.

03.624 - M Sh Manauara - AM.

03.626 - M Sh Caxias do Sul - RS.

03.629 - M Sh Belém - PA.

03.634 - M Sh Aracajt - SE.

03.642 - M Sh Vila Velha - ES.

03.643 - M Sh Passeio das Aguas - GO.

03.646 - M Sh Iguatemi Porto Alegre - RS.

03.648 - M Sh Cuiaba MT.

03.653 - M Sh Patteo Olinda - PE.

03.655 - M Sh Uberlandia - MG.

03.700 - Aeroporto - GRU.

03.999 - Grao Para.
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ANEXO 4.14
(do Plano de Recuperagao Judicial Aditivo do Grupo Saraiva)

Termo de Confidencialidade

CONTRATO DE CONFIDENCIALIDADE

Este instrumento particular é celebrado por e entre as seguintes partes (“Parte(s)”):

A. SARAIVA E SICILIANO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°61.365.284/0001-04, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 3° andar, CEP 05413-909, neste ato
representada nos termos do seu estatuto social (“Livraria”);

B. SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 03.758.995/0007-38, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 3° andar, CEP 05413-909, neste ato representada
nos termos do seu estatuto social (“Holding” e, em conjunto com a Livraria, o “Grupo Saraiva’ ou
“Partes Reveladoras”); e

C. [INTERESSADO)], [qualificagdo completa] (“Interessado’ ou “Parte Receptora”).

CONSIDERANDO QUE:

@) o Grupo Saraiva ajuizou, no dia 23 de novembro de 2018, pedido de recuperagdo judicial,
distribuido sob numero 1119642-14.2018.8.26.0100, cujo processamento foi deferido pelo juizo da 2*
Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Recuperacdo Judicial ),

(i) o Grupo Saraiva apresentou, no dmbito da Recuperacdo Judicial, seu aditivo ao plano de
recuperacdo judicial, aprovado em sede de assembleia geral de credores e homologado pelo Juizo da
Recuperagio em [ @] (“Plano Aditivo”);

(iii) o Plano Aditivo prevé a realiza¢do do Processo Competitivo para a alienag¢ao da UPI Lojas,
da UPI Site ou da UPI Mista, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei 11.101/2005;

(iv) o Interessado deseja ter acesso a determinadas informagées do Grupo Saraiva, especialmente
aos contratos de locagdo que integram as Lojas e aos contratos relacionados as Marcas Livraria, de
carater sigiloso e fora do conhecimento do publico em geral, para fins de avaliar a apresentagdo de
proposta no dmbito do Processo Competitivo, nos termos do Plano Aditivo.

RESOLVEM as Partes celebrar este Contrato de Confidencialidade (“Acordo”), que sera regido
pelos seguintes termos e condigoes.

1. TERMOS E CONDICOES
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1.1. Obrigacdo de Confidencialidade. As Partes, por este ato e na melhor forma de direito,
obrigam-se a manter a confidencialidade e o sigilo de todas as Informagoes Confidenciais (conforme
abaixo definidas).

1.2.  Informacoes Confidenciais. Serdo consideradas confidenciais para os fins deste Acordo toda
e qualquer informagdo relativa a Parte Reveladora, seus socios, afiliadas, que venha a ser
disponibilizada a Parte Receptora ou qualquer de seus Representantes, tais como, entre outras,
aquelas de natureza comercial, operacional, técnica, contabil, juridica, financeira, administrativa,
mercadologica e econdmicas, bem como a existéncia de entendimentos entre as Partes para
divulgagdo de tais informagoes, em especial aquelas relacionadas aos contratos de locagdo vigentes
sobre as respectivas Lojas que compoem a UPI Lojas e aos contratos que regulam o uso das Marcas
Livraria, notadamente o Acordo de Acionista JV e os Contratos de Licenga, tal como definido no
Plano Aditivo (“Informacées Confidenciais”).

1.3. Uso das Informacoes Confidenciais. A Parte Receptora se obriga, em carater irrevogavel e
irretratavel, sujeita as sangoes e penalidades de acordo com a legislacdo brasileira, sem prejuizo de
responder pelos danos causados ao Grupo Saraiva, incluindo responsabilizagdo civil e criminal, a
utilizar as Informacgoes Confidenciais unica e exclusivamente no contexto do Processo Competitivo,
sendo expressamente proibido o uso das Informagoes Confidenciais para qualquer outro fim.

1.4.  Exclusdo da Defini¢do de Informacdo Confidencial. Uma informagdo ndo deverd ser
considerada Informagdo Confidencial para os fins deste Acordo se:

() for de conhecimento publico ou se tornar de conhecimento publico sem culpa ou participagdo
da Parte Receptora;

(i)  for de conhecimento da Parte Receptora antes de ter sido compartilhada pela Parte
Reveladora;

(iii)  for divulgada a Parte Receptora por terceiros que ndo guardem qualquer relagdo com o
Acordo e, no conhecimento da Parte Receptora, ndo estejam sujeitos a qualquer obriga¢do
de confidencialidade com a Parte Reveladora; e

(iv)  for desenvolvida de maneira independente pela Parte Receptora ou qualquer de seus
Representantes sem o uso de qualquer Informag¢do Confidencial.

1.5.  Protecdo de Informacdo Confidencial. A Parte Receptora deverd agir de boa fé e de maneira
diligente na protegdo do sigilo de qualquer Informagao Confidencial.

1.6.  Acesso a Informacgdo Confidencial. A Parte Receptora deverad autorizar o acesso a Informa¢do
Confidencial apenas a seus representantes que necessitem ter acesso a Informagdo Confidencial para
fins do disposto na Clausula 1.3 (“Representantes”’). A Parte Receptora reconhece e aceita, neste ato,
ser a unica e exclusiva responsavel, perante a Parte Reveladora, pela manuten¢do do sigilo das
Informacgoes Confidenciais por parte de seus Representantes.

1.7.  Divulgacdo de Informacées Confidenciais a Qutros Terceiros. Caso o Poder Judiciario ou
autoridades governamentais exijam ou de outra forma, a lei ou a regulamentagdo aplicavel exigir
(incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo) que a Parte
Receptora ou seus Representantes divulguem qualquer Informagdo Confidencial, a Parte Receptora
devera notificar a Parte Reveladora assim que possivel para permitir a Parte Reveladora a adogdo
das medidas judiciais ou administrativas por elas julgadas necessarias para obstar o fornecimento de
tais Informagoes Confidenciais. Se a Parte Reveladora ndo for bem-sucedida em impedir que a
autoridade que requisitou a divulgagdo das Informagoes Confidenciais obtenha tal divulgacdo, a
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Parte Receptora obriga-se desde ja a fornecer apenas a parte das Informagoes Confidenciais que for
legalmente exigida e que exercera todos os esfor¢os razoaveis para que tais Informagoes
Confidenciais tenham tratamento sigiloso.

2. DISPOSICOES GERAIS

2.1. Confidencialidade deste Acordo. As Partes concordam, por si e seus Representantes, a ndo
revelar a terceiros a existéncia e o conteudo deste Acordo, bem de qualquer assunto aqui previsto, e
a ndo fazer qualquer mengdo a sua participagdo em qualquer negociagdo relativa as Informagoes
Confidenciais, sem a prévia anuéncia por escrito da outra Parte.

2.2 Duracdo da Obrigacdo de Sigilo. Exceto com relacdo ao Acordo de Acionista JV e aos
Contratos de Licenga, cujas obrigagoes de sigilo decorrentes deste Acordo permanecerdo validas até
o término do prazo de vigéncia de tais contratos, as demais obrigagoes de sigilo previstas neste Acordo
permanecerdo validas até a data do transito em julgado da decisdo judicial que homologar a(s)
Proposta(s) Vencedora(s) do Processo Competitivo ou pelo prazo de 5 (cinco) anos contados desta
data, o que ocorrer primeiro.

2.3. Cessdo. As Partes ndo cederdo qualquer de suas obrigacoes em virtude deste Acordo a
qualquer terceiro, em qualquer hipotese.

2.4. Comunicacdo. Para comunicagdo formal entre as Partes serd utilizado o enderego indicado
no preambulo e somente serdo validas comunicagdes entregues em maos ou enviadas por via postal
com confirmagdo de recebimento, em cada caso, ao enderego estabelecido abaixo:

se para o Interessado:
A/C: [o]
Enderego: [o]
E-mail: [e]

se para o Grupo Saraiva:
A/C: Juridico
Endereco: Avenida Henrique Schaumann, 270, 3° andar, Sao Paulo — SP, CEP 05413-909

E-mail: juridico@saraiva.com.br

2.5. Tolerancia. A aceitagdo, pela Parte Reveladora, do descumprimento de quaisquer termos ou
condicoes ora estabelecidos serd considerada mera liberalidade, ndo constituindo novacao,
precedente invocavel, alteragdo tdcita de seus termos, renuncia de direitos nem direito adquirido pela
Parte Receptora e ndo deve, portanto, prejudicar o seu direito de fazer valer integralmente, a
qualquer tempo, quaisquer das obriga¢oes assumidas neste Acordo.

2.6.  Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral entre as Partes a respeito da
divulgacao da Informagdo Confidencial e prevalece sobre e substitui qualquer acordo anterior a esse
respeito. Quaisquer alteragoes a este Acordo exigirdo um novo documento assinado por todas as
Partes.

2.7.  Inadimplemento. Cada Parte desde ja reconhece e concorda que em caso de inadimplemento
de qualquer disposi¢do deste Acordo, por si ou seus Representantes, estard sujeita das sangoes e
penalidades de acordo com a legislagdo brasileira, sem prejuizo de responder pelos danos causados
por tal Parte inadimplente, incluindo responsabilizagdo civil e criminal.
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2.8.  Regéncia e Foro. Este Acordo serd regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. As
Partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, como competente para dirimir
qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este Acordo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo em 2 (duas) vias de igual teor e
forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo - SP, [ @] de [ @] de 2020.

[INTERESSADO]

SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SARAIVA LIVREIROS S.A. —- EM RECUPERACAO JUDICIAL

Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:
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11 3552-5000

E-mail: contato@twk.com.br

www.twk.com.br

Anexo 1.2.31

Av. Brig. Faria Lima, 3311, 13° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP | 04538-133 — Brasil | Tel.:

THOMAZ BASTOS
WAISBERG
KURZWEIL
ADVOGADOS

|
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SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
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LIMITACAO DE ESCOPO

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o plano de recuperagdo judicial
aditado das empresas SARAIVA E SICILIANO S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n? 61.365.284/0001-04 (“Livraria”)
e SARAIVA LIVREIROS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob n2 60.500.139/0001-26 (“Holding” e, em conjunto com
Livraria, as “Recuperandas” ou “Saraiva”), ambas com principal estabelecimento na
Avenida Henrique Schaumann, 270, 52 andar, CEP 05413-909, nesta comarca de Sao
Paulo/SP, analisado pela Galeazzi & Associados, apresenta premissas econdmicas e
financeiras que, se cumpridas e/ou verificadas, tém condi¢cGes de viabilizar a
recuperacdo das Recuperandas, nos termos do artigo 53, Inciso I, da Lei n.2
11.101/2005.

A opinido da Galeazzi & Associados expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da Saraiva com base em sua experiéncia e nas analises das informacdes
colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de concretizacdo
do plano de recuperacdo judicial aditado da Saraiva. As andlises e projecbes estdao
intrinsecamente sujeitas a incertezas e, também, a diversos eventos ou fatores que
estdo fora do controle da propria Saraiva. As projecdes realizadas poderdo ndo ocorrer
em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, sanitdrios, razdes nao
previstas ou ndo previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementagao, que estara a cargo exclusivamente de sua administragao.

O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que
tenha interesse em celebrar negécio juridico com a Saraiva como (i) qualquer forma de
recomendacdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou
adimplemento da Saraiva ou (ii) opinido da Galeazzi & Associados em relacdo a fatores
e riscos que podem interferir na concretizacdo das projecées e premissas econdmicas-
financeiras relacionadas a recuperacao judicial da Saraiva.

Este documento foi elaborado com base em informacgdes, estimativas e projecGes
fornecidas e revisadas pela Saraiva, além de informacdes de mercado (fontes publicas).
N3o ha validacdo independente dessas fontes por parte da Galeazzi & Associados e,
portanto, essas informagdes estdo sujeitas a erro. As informacdes fornecidas e
demonstracdes financeiras elaboradas pela Saraiva estdao sob a responsabilidade Unica
e exclusiva dos seus administradores. Ndo é atribuicao da Galeazzi & Associados auditar,
rever ou opinar sobre as demonstragdoes financeiras ou as informagdes fornecidas pela
Saraiva. Dessa forma, a Galeazzi & Associados ndo assume qualquer responsabilidade
ou obrigacdo relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das
informacdes prestadas pela Saraiva, as quais sdo de sua Unica e exclusiva
responsabilidade.
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A Galeazzi & Associados, igualmente, ndo assume qualquer responsabilidade pela
correcdo, suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer das informacdes
apresentadas no plano de recuperacdo judicial aditado, ndo podendo ser
responsabilizada por qualquer omissdao ou por quaisquer perdas ou danos, diretos ou
indiretos, de qualquer natureza, que decorram do uso das informagGes contidas no
plano de recuperacdo judicial aditado.

A Galeazzi & Associados ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes
sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha
baseado a tomada de decisGes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negdcios com a Saraiva, ou mesmo, no tocante a aprovagao do plano aditado.
A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas proéprias
analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessdrio para tanto.

Adicionalmente, a Galeazzi & Associados nao assume qualquer obrigagao de conduzir,
como de fato ndo conduziu, qualquer inspecao fisica, juridica ou contdbil a respeito das
propriedades, instalacdes, livros, registros, estoques ou acervos da Saraiva, ou qualquer
outra forma de investigacdo independente, auditoria ou “due diligence” sobre as
informacgdes fornecidas a esse respeito.

O presente documento ndo pode ser entendido e/ou empregado como avaliagdo
econOmica e financeira da empresa para qualquer outra finalidade que ndo o restrito
escopo de analise e validagcdo das premissas financeiras constantes do plano de
recuperacdo judicial aditado. A andlise realizada sobre o plano aditado é de natureza
estritamente economico-financeira e, portanto, ndo engloba a sua validagdo sob o
aspecto legal, contdbil, tributdrio, fiscal, regulatério, concorrencial, dentre outras.

A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas a
qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de
mercado sejam alteradas, em razao de alteragdes no plano de recuperagao judicial
aditado, ou de demais condi¢cbes que provoquem mudancas nas bases de estudo.

Galeazzi & Associados

fls. 46682

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ DELACIO GNIPPER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/11/2020 as 21:24 , sob o nimero WIMJ20418100608

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo A10329B.



fls. 46683

v , Recuperacgao Judicial Aditado de Saraiva e Siciliano S.A. —em
*’\&E’(}Lladuh Recuperacéao Judicial e Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperacao Judicial

G Gd]{:(]ZZI & Laudo demonstrativo de viabilidade econémico-financeira do Plano de

1. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS
A. UPI’s Lojas:

e Venda das Lojas apresentadas no anexo A do Plano de Recuperagao
Judicial Aditivo

B. UPI Site:
e \Venda do Site

Nesta secdo encontram-se as premissas utilizadas na proje¢cdo dos resultados
futuros, definidas a partir das informacg&es fornecidas pela Saraiva e/ou extraidas de
fontes publicas de uso comum e com confiabilidade no mercado.

A UPI Mista apresentada no Plano de Recuperacdo Judicial Aditivo ndo foi projetada
dada a imprevisibilidade com relacdo a quais Lojas seriam vendidas nessa UPI.

Pontos importantes:

e Qs valores a seguir foram projetados para os proximos anos a partir de
dezembro/2020 até dezembro/2048.

e Foram projetados os cenarios para a venda de produtos de livraria, papelaria,
games e outros produtos comercializados hoje pela Saraiva, além das receitas
referentes ao cartdo de crédito da marca Saraiva.

e Os cenarios consideram a conclusdo da venda de ativos (UPI's — Unidade
Produtiva Isolada) em dezembro/2020, gerando 0s recursos necessarios ao
pagamento parcial dos credores concursais e pds concursais, consoante
negociagdes em andamento. As UPI’s Lojas, Sites e Mista estao descritas no
Plano de Recuperacdo Judicial Aditivo.

e As projegBes assumem reajustes para as receitas futuras (4,00% até o ano de
2029 e 3,25% nos anos remanescentes), manutencdo dos custos (base
percentual sobre a receita liquida) e dissidio (base inflacionaria).

e As despesas foram projetadas tomando-se por base as projegdes orgamentarias
dos anos 2020 e 2021, com reajuste inflacionario, além de uma reducgao adicional
resultante de um processo de reestruturagdo no escritério central, que a Saraiva
esta colocando em pratica.

e Estdo apresentadas neste Laudo as projecdes para as modelagens da venda da
UPI Site pelo valor de RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes) e UPI Lojas
pelo valor de RS 189.135.091,70 (cento e oitenta e nove milhdes centro e trinta
e cinco mil noventa e um reais e setenta centavos), ambos indicados no Plano de
Recuperacdo Judicial Aditivo.
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1.1. Premissas Macroecondmicas

A tabela abaixo apresenta as premissas macroeconémicas utilizadas na projecao
dos cenarios financeiros:

2021 2022 2023 2024 em diante

Inflagdo 3,22%  3,50%  3,25% 3,25%

SELIC 2,75%  4,50%  6,00% 6,00%

Fonte: Relatdrio FOCUS Bacen 13/11/2020

1.2. Receita de Vendas — UPI Lojas e UPI Site

As receitas de vendas foram projetadas de acordo com as informacdes de
expectativa de faturamento fornecidas pela Saraiva, com incremento de 4,00% até
2029 e 3,25% a partir do ano de 2030 até o final da projecao.

A projecao de vendas contempla a comercializacdo de livros, papelaria, games e
outros produtos, além das receitas de cartdo de crédito da Saraiva.

1.3. Dedugodes de Receitas — UPI Lojas e UPI Site

Alguns produtos da Saraiva (livraria) sdo isentos de impostos sobre vendas. Nas
receitas adicionais incidem os impostos normais sobre faturamento, tais como PIS,
COFINS, ISS e ICMS.

1.4. Custo da Mercadoria Vendida — UPI Lojas e UPI Site

O custo da mercadoria vendida projetado para a Saraiva contempla a manutencao
dos percentuais projetados pela empresa para o ano de 2021, considerando, dessa
forma, a variacdo de acordo com os incrementos da receita projetada.

1.5. Margem Bruta — UPI Lojas e UPI Site

A margem bruta contempla o resultado da receita liquida menos o custo da
mercadoria vendida, apresentando manutencdo a partir do ano de 2022. A
manutencdo decorre do ponto 1.4 apresentado acima.
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1.6. Despesas Administrativas e Comerciais — UPI Lojas e UPI Site

1.7

1.8

1.9.

As despesas administrativas e comerciais das lojas e site da Saraiva consideram
reajuste inflacionario a partir do ano de 2021.

A Unica despesa que ndo considera reajuste inflacionario é a despesa relacionada a
operacdo do site por empresa terceirizada, que representa um percentual da
receita liquida do comércio eletrénico da Saraiva.

. Despesas Administrativas e Comerciais — Escritdrio Central

As despesas administrativas e comerciais do escritdrio central foram projetadas pela
Saraiva considerando as opera¢bes remanescentes, apds a venda da UPI Lojas ou
UPI Site, conforme o Grupo de UPI's vendida. A reestruturacao do escritdrio central
ja estd em andamento com planos de acdo até o final do ano de 2020.

. EBITDA - UPI Lojas e UPI Site

s

O termo “EBITDA” é a sigla em inglés que representa: “resultado antes do resultado
financeiro, impostos, depreciacdo e amortizacdo” que apresenta o resultado
operacional da Saraiva antes do resultado financeiro, impostos sobre o resultado e
da depreciacdo e amortizacao.

Depreciagao e Amortizacdao — UPI Lojas e UPI Site

Com a venda das UPI’s, a Saraiva apresentard, a partir de 2022, uma reducdo na
depreciacdo e amortizacdo, que esta demonstrada na apresentacdo dos DRE’s na
segao 4.

1.10. CAPEX - UPI Lojas e UPI Site

Com a venda das UPlI’'s, a Saraiva apresentard uma reducdo no CAPEX
(Investimentos) nos anos de 2021 e 2022, sendo que o valor observado em 2022 é
mantido até o final da projecao.

1.11. Resultado financeiro — UPI Lojas e UPI Site

A linha resultado financeiro, demonstrada na apresentacdo dos DRE’s na secdo 4,
apresenta o valor total liquido de:

1. Despesas financeiras, tais como, tarifas bancdrias, juros sobre empréstimos
novos e juros sobre a quitacdo dos passivos previstos no Plano de
Recuperacgao Judicial Aditivo; e
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2. Receitas financeiras provenientes de recebimento em atraso dos clientes,
conforme média histdrica ou aplicagdes financeiras.

1.12. Imposto de renda e Contribuigdo social — UPI Lojas e UPI Site

A linha “IR e CS” representa uma projecdao dos impostos que incidem sobre o
resultado da empresa, levando-se em consideragdo uma compensacao de 30% dos
lucros apurados mensalmente com o saldo de prejuizos acumulados apurado pela
area tributaria da Saraiva.

2. Proposta de Pagamento a Credores do Plano de Recuperagdo Judicial Aditivo

Com a Homologacgao do Plano Aditivo, os Créditos serao novados. Mediante referida
novagao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano Aditivo, todas as obrigagdes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem
como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com este Plano Aditivo
e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicdveis. Os Créditos novados na forma
do art. 59 da Lei de Recuperacdo Judicial constituirdo divida reestruturada, conforme
disposta neste Plano Aditivo.

A UPI Lojas, a UPI Site ou a UPI Mista, conforme o caso, sera alienada mediante a
realizacdo de processo competitivo na modalidade de propostas fechadas, nos
termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacgao Judicial, em sessdo presencial ou
virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no Edital (“Processo
Competitivo”). Poderdo ser realizados até 2 (dois) Processos Competitivos, caso ndo
seja apresentada nenhuma Proposta Fechada ou nenhuma das Propostas Fechadas
apresentadas atenda aos requisitos previstos no Plano de Recuperacdo Judicial,
circunstancia em que o segundo Processo Competitivo obedecera a todas as regras
previstas no Plano de Recuperagdo Judicial, exceto se expressamente disposto em
sentido contrario.

Os recursos em moeda corrente nacional oriundos da alienag¢do da UPI Lojas, da UPI
Mista ou da UPI Site, conforme o caso, serdo utilizados pelo Grupo Saraiva conforme
indicado abaixo.

A. Caso a Proposta Vencedora tenha por objeto a UPI Lojas, eventuais recursos
auferidos em moeda corrente nacional serdo utilizados prioritariamente (a) para
0 pagamento de até RS 10.000,00 (dez mil reais) a cada Credor, respeitado o
valor do respectivo Crédito, e, na sequéncia, (b) para pagamento do montante
equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Pés Concursais, se
aplicavel, de titularidade dos Credores Pds-Concursais Aderentes, sendo
eventual saldo utilizado (c) para o pagamento dos Credores Quirografarios
Opcdo A e dos Credores ME/EPP Opgdo A, de forma pro rata e pari passu entre
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eles, até o limite do saldo dos recursos em moeda corrente nacional decorrentes
da alienacdo da UPI Lojas. Todos os pagamentos previstos serdo realizados em
até 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados do recebimento dos recursos
em moeda corrente nacional pelo Grupo Saraiva.

Caso a Proposta Vencedora tenha por objeto a UPI Site ou a UPI Mista, eventuais
recursos auferidos em moeda corrente nacional serdo distribuidos parcialmente
para recomposicao do fluxo de caixa do Grupo Saraiva e parcialmente para
pagamento dos créditos indicados no item C abaixo. O percentual a ser destinado
ao Grupo Saraiva e o percentual a ser destinado aos pagamentos indicados no
item C abaixo serdo determinados de acordo com o preco de aquisicdao da UPI
Site ou da UPI Mista, conforme segue.

a. Alienagao pelo Primeiro Prego Minimo UPI Site. Caso a UPI Site ou a UPI Mista
seja alienada por um valor igual ou superior ao Primeiro Preco Minimo UPI
Site, 25% (vinte e cinco por cento) do valor total da Proposta Vencedora sera
destinado a recomposicdo do fluxo de caixa do Grupo Saraiva e 75% (setenta
e cinco por cento) do valor total da Proposta Vencedora serd utilizado para
pagamento dos créditos indicados no item C abaixo.

b. Alienagao pelo Segundo Preco Minimo UPI Site. Caso a UPI Site ou a UPI Mista
seja alienada por um valor igual ou superior ao Segundo Preco Minimo UPI
Site, mas inferior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site, 15% (quinze por cento)
do valor total da Proposta Vencedora sera destinado a recomposi¢ao do fluxo
de caixa do Grupo Saraiva e 85% (oitenta e cinco por cento) do valor total da
Proposta Vencedora serd utilizado para pagamento dos créditos indicados no
item C abaixo.

c. Alienagao por montante inferior ao Segundo Prego Minimo UPI Site. Caso a
UPI Site ou a UPI Mista seja alienada por um valor inferior ao Segundo Preco
Minimo UPI Site, o montante equivalente a 100% (cem por cento) do valor
total da Proposta Vencedora sera utilizado para pagamento dos créditos
indicados no item C abaixo. Na hipdtese de sobrarem recursos apds a
realizacdo dos pagamentos |3 previstos, estes serdo destinados ao Grupo
Saraiva para recomposicdo de seu fluxo de caixa.
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C. Em qualquer hipdtese, o montante destinado ao pagamento dos Credores e
Credores Pdés Concursais Aderentes serd distribuido na seguinte ordem: (a)
prioritariamente para o pagamento de até RS 10.000,00 (dez mil reais) a cada
Credor, respeitado o valor do respectivo Crédito; (b) apds o pagamento referido
no item (a), para o pagamento do montante equivalente a 50% (cinquenta por
cento) dos Créditos Pés Concursais, se aplicavel, de titularidade dos Credores
Pés-Concursais Aderentes; (c) apds o pagamento referido no item (b), para o
pagamento de até RS 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) por Credor
Trabalhista, respeitado o valor de cada Crédito Trabalhista e o pagamento de
eventual montante que exceder RS 160.000,00 (cento e sessenta mil reais)
exclusivamente na forma da Clausula 6.1.1 do Plano de Recuperacao Judicial; e
(d) apds o pagamento referido no item (c), para pagamento dos Credores
Quirografarios Opc¢do A e Credores ME e EPP Opcdo A, de forma pro rata e pari
passu entre eles.

Todos os pagamentos previstos nesta Clausula serdo realizados em até 45 (quarenta
e cinco) dias corridos contados do recebimento dos recursos pelo Grupo Saraiva.

Credores Quirografarios — Classes Ill e IV

Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP deverdao optar, em carater
irrevogavel e irretratavel, em até 15 (quinze) dias corridos contados da
Homologacdo do Plano Aditivo, mediante envio de notificagdo ao Grupo Saraiva,
com cdpia para o Administrador Judicial, e protocolo nos autos da Recuperagao
Judicial, entre as op¢Bes de pagamento previstas nas Opcoes A e B abaixo. O Credor
que nao manifestar sua opgao de pagamento no prazo e na forma aqui indicados
sera pago conforme condigdes previstas na Opgao B

Independentemente da op¢do de pagamento escolhida, todos os Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP fardo jus aos pagamentos indicados nos itens A
e B apresentados acima.

Opgdo A — Pagamento UPI. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
optarem pela Opgdo A serdo reestruturados, com a aplicagao de desagio de 80%
(oitenta por cento) sobre seus respectivos Créditos Quirografarios e Créditos ME e
EPP, e terdo o montante equivalente a 20% (vinte por cento) destes pagos com os
recursos decorrentes da alienacdo da UPI, respeitado o percentual de distribuicdo e
a ordem de pagamento previstos nos itens A e B acima a depender da UPI que for
efetivamente alienada.

Na hipotese de os recursos decorrentes da alienagdo da UPI ndo se mostrarem
suficientes para quitagcdo de cada Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, nos
termos em que reestruturados, o saldo necessario para pagamento do montante
equivalente a 20% (vinte por cento) de cada Crédito sera pago em 11 (onze) anos,
em parcelas iguais, mensais e consecutivas, devidas a partir do 132 (décimo terceiro)
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més contado da data do pagamento previsto na Clausula 8.2 do Plano de
Recuperacdo Judicial caso alienada a UPI Lojas, ou, caso alienada a UPI Site ou a UPI
Mista, a partir: (i) do 132 (décimo terceiro) més contado da data do pagamento
previsto na Clausula 8.2 do Plano de Recuperacao Judicial, na hipdtese de o preco
de alienacdo ser igual ou superior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site; (ii) do 252
(vigésimo quinto més) contado da data do pagamento previsto na Clausula 8.2 do
Plano de Recuperagdo Judicial, na hipdtese de o preco de alienagdo ser igual ou
superior ao Segundo Preco Minimo UPI Site, mas inferior ao Primeiro Preco Minimo
UPI Site; ou (iii) do 372 (trigésimo sétimo) més contado da data do pagamento
previsto na Clausula 8.2 do Plano de Recuperacao Judicial, na hipdtese de o preco
de alienacdo ser inferior ao Segundo Pre¢co Minimo UPI Site.

Opgdo B — Reperfilamento. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
optarem pela Opgdao B serdo reestruturados e terdo os respectivos Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, acrescidos de juros remuneratoérios equivalentes
a 0,5% (meio por cento) ao ano, os quais serdo capitalizados até o pagamento da
primeira parcela, pagos (principal e juros) conforme o fluxo de pagamentos indicado
a seguir.

Escalonamento

Ano Percentual Anual Ano Percentual Anual Ano Percentual Anual
2021 0,00% 2031 1,00% 2041 5,00%
2022 0,00% 2032 1,00% 2042 5,00%
2023 0,00% 2033 1,00% 2043 6,00%
2024 0,00% 2034 1,00% 2044 6,00%
2025 0,00% 2035 1,00% 2045 6,00%
2026 0,10% 2036 2,00% 2046 7,00%
2027 0,10% 2037 4,00% 2047 7,00%
2028 0,10% 2038 4,00% 2048 32,50%
2029 0,10% 2039 5,00%

2030 0,10% 2040 5,00%

Os pagamentos previstos na tabela acima serdo realizados trimestralmente, até o
ultimo Dia Util de cada trimestre, respeitado o percentual anual indicado.

Nas projecdes de DRE e Fluxo de Caixa apresentadas abaixo sdo consideradas as
seguintes proporc¢des de adesdo para alocacao de valores nas Opcdes A e B:

UPI Site
Recebimento de 20% (quitacdo do crédito) — 70%

Reperfilamento — 30%

=
»

N
o
o
[0}
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UPI Lojas
Recebimento de 20% (quita¢do do crédito) — 100%

Credores Pds Concursais

Os Credores Pds Concursais poderdo aderir com seus Créditos Pés Concursais a
forma de pagamento disposta neste Plano Aditivo, de modo a se tornarem Credores
Pés Concursais Aderentes, desde que se manifestem nesse sentido em até 15
(quinze) dias corridos contados da homologacdo da Proposta Vencedora Aditivo,
mediante envio de notificagdo ao Grupo Saraiva, com cdpia para o Administrador
Judicial (“Manifestacdo de Adesdo”). A Manifestacdo de Adesdo deverd
expressamente indicar

(i) a origem do Crédito Pds Concursal, indicando o respectivo contrato, nota fiscal
ou qualquer outro documento que o formalizou;

(ii) o valor atualizado do Crédito Pdés Concursal na data da adesdo, conforme
previamente validado com o Grupo Saraiva, que, para todos os fins, serd
considerado como o montante a ser reestruturado e pago na forma deste Plano
Aditivo; e

(iii) caso aplicavel, na forma da Cldusula 9.2.1 do Plano de Recuperacdo Judicial, a
opcao pelo pagamento de eventuais Créditos na forma disposta na Clausula 9.2 do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Os Credores Pds Concursais que desejarem aderir a forma de pagamento disposta
neste Plano Aditivo deverao aderir com a totalidade dos Créditos Pds Concursais de
sua titularidade, ndo sendo permitida a adesdo parcial.

Os Credores Pés Concursais Aderentes terdo seus Créditos Pés Concursais pagos
conforme indicado abaixo.

O montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Crédito Pds Concursal sera
pago com os recursos decorrentes da alienacdo da UPI, respeitada a ordem de
pagamento prevista na Cladusula 4.4 do Plano de Recuperacao Judicial;

O montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Crédito Pds Concursal sera
pago em 5 (cinco) anos, em parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira devida
a partir do 132 (décimo terceiro) més contado da data do pagamento previsto na
Cladusula 8.2 do Plano de Recuperacdo Judicial caso alienada a UPI Lojas, ou, caso
alienada a UPI Site ou a UPI Mista, a partir: (i) do 132 (décimo terceiro) més contado
da data do pagamento previsto na Clausula 8.2 do Plano de Recuperacao Judicial, na
hipdtese de o preco de alienacdo ser igual ou superior ao Primeiro Preco Minimo UPI
Site; (ii) do 252 (vigésimo quinto més) contado da data do pagamento previsto na
Clausula 8.2 do Plano de Recuperacao Judicial, na hipdétese de o preco de alienacao
ser igual ou superior ao Segundo Preco Minimo UPI Site, mas inferior ao Primeiro
Preco Minimo UPI Site; ou (iii) do 372 (trigésimo sétimo) més contado da data do
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pagamento previsto na Clausula 8.2 do Plano de Recuperacdo Judicial, na hipdtese
de o preco de alienacao ser inferior ao Segundo Preco Minimo UPI Site. Em qualquer
caso, as parcelas serdo devidas até o Ultimo Dia Util de cada més e respeitardo a
tabela de amortizacdo indicada a seguir.

% Amortizagdao Anual

Ano de Pagamento (a ser dividido igualmente entre as parcelas
mensais devidas em cada ano)

12 ano de pagamento 10%
22 ano de pagamento 15%
32 ano de pagamento 20%
42 ano de pagamento 25%
52 ano de pagamento 30%

Credores Extraconcursais

O pagamento dos credores Extra Concursais, previsto nos fluxos a seguir reflete as
condi¢cOes negociadas até o presente momento. Tais negocia¢des ainda encontram-
se em andamento e, portanto, as condi¢cdes de pagamento projetadas poderao ser
alteradas.

Credores Classe Il

As Recuperandas ndo reconhecem a existéncia de Credores com Garantia Real. Em
caso de inclusdo de Credores com Garantia Real na Lista de Credores por decisdo
judicial final, arbitragem e/ou acordo entre as partes, o Crédito do Credor com
Garantia Real serd pago nas mesmas condi¢cGes previstas para pagamento dos
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Credores Classe |

Exceto se alienada a UPI Site ou a UPI Mista, hipétese em que os Credores
Trabalhistas serdo pagos com os recursos decorrentes de referida alienagdo, na
forma da Cldusula 4.4(ii) do Plano de Recuperacao Judicial, os Credores Trabalhistas
receberdo o valor de até RS 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) por Credor
Trabalhista, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista, acrescido de correcdo
monetdria de acordo com a variacdo da Taxa Referencial desde a Homologacao do
Plano Aditivo até a data do efetivo pagamento, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais
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e sucessivas, sendo a primeira devida no més imediatamente seguinte ao més da
Homologacdo do Plano Aditivo ou da definitiva habilitagdo do respectivo crédito,
caso esta seja feita posteriormente a Homologagao do Plano Aditivo.

Em qualquer hipotese de pagamento dos Créditos Trabalhistas (seja com os
recursos decorrentes da alienacdo da UPI Site ou da UPI Mista ou no fluxo de
pagamento indicado acima), o montante remanescente de cada Crédito Trabalhista
apos a realizacdo dos pagamentos, caso este seja superior a RS 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais), sera pago nas mesmas condicdes indicadas para pagamento dos
Credores Quirografarios — Classes lll e IV.

3. Fluxo de Caixa — UPI’s Lojas e Site

Os fluxos de caixa projetados para as UPI’s Lojas e Site estdo apresentados abaixo:
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3.1 UPI Site — Fluxo de Caixa — 2020 a 2030

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 pLE]V)
Saldo Inicial de Caixa 25.101 47.795 26.061 6.914 (10.719) (24.488) (36.711) (49.830) (51.758) (51.918) (50.259)
Entradas Operacionais 465.034 215.396 217.566 226.275 235.326 244.739 254.528 264.710 275.298 286.310 295.717
Saidas Operacionais (305.214) (221.650) (215.808) (220.487) (226.260) (232.854) (241.190) (249.855) (258.873) (268.260) (276.743)
Saldo Operacional 159.821 (6.254) 1.758 5.788 9.066 11.885 13.338 14.854 16.425 18.049 18.974
(-) Capex (683) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Saldo Investimentos (683) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Classe 1 (3.197) - - - - - - - - - -
Classe 3 - Estratégico (12.148) - - - - - - - - - -
P&s Concursais (34.937) (3.713) (3.159) (4.738) (6.318) (7.897) (9.477) - - - -
Credores Concursais (77.714) - (422) (420) (418) (416) (1.386) (1.383) (1.381) (1.378) (1.375)
Extraconcursais (8.188) (10.433) (15.976) (16.866) (14.652) (14.293) (14.039) (13.786) (13.532) (13.278) (13.024)
Antecipacdo Recebiveis (260) (1.214) (1.227) (1.276) (1.327) (1.380) (1.436) (1.493) (1.553) (1.615) (1.667)
Saldo Financeiro (136.444) (15.360) (20.785) (23.301) (22.715) (23.987) (26.338) (16.662) (16.465) (16.270) (16.066)
Saldo de Caixa - Ano 22,694 (21.734) (19.147) (17.633) (13.769) (12.222) (13.119) (1.927) (160) 1.659 2.787
Saldo de Caixa Final - Pré Aporte 47.795 26.061 6.914 (10.719) (24.488) (36.711) (49.830) (51.758) (51.918) (50.259) (47.471)
Recebiveis Livres 11.256 11.300 12.005 12.485 12.984 13.504 14.044 14.606 15.190 15.798 16.311
Saldo de Caixa Final - Pds Recebiveis 59.050 37.361 18.919 1.766 (11.504) (23.207) (35.786) (37.152) (36.728) (34.461) (31.160)
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3.2 UPI Site — Fluxo de Caixa — 2031 a 2040

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Saldo Inicial de Caixa (47.471) (43.776) (38.608) (32.431) (25.232) (16.999) (9.319) (3.774) 2.915 9.157
Entradas Operacionais 305.328 315.251 325.496 336.075 346.997 358.275 369.919 381.941 394.354 407.171
Saidas Operacionais (285.492) (294.514) (303.828) (313.460) (323.422) (333.704) (344.320) (355.291) (366.621) (378.335)
Saldo Operacional 19.836 20.737 21.669 22.614 23.576 24.570 25.599 26.650 27.734 28.835
(-) Capex (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Saldo Investimentos (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Classe 1 - - - - - - - - - -

Classe 3 - Estratégico - - - - - - - - - -
Pés Concursais - - - - - - - - - -

Credores Concursais (2.830) (2.418) (2.409) (2.401) (2.393) (4.005) (7.228) (7.196) (8.783) (8.743)
Extraconcursais (11.469) (11.254) (11.127) (11.000) (10.873) (10.746) (10.619) (10.492) (10.365) (10.238)
Antecipacdo Recebiveis (1.722) (1.777) (1.835) (1.895) (1.956) (2.020) (2.086) (2.153) (2.223) (2.296)
Saldo Financeiro (16.020) (15.449) (15.371) (15.296) (15.223) (16.771) (19.933) (19.841) (21.372) (21.277)
Saldo de Caixa - Ano 3.696 5.168 6.177 7.198 8.233 7.679 5.546 6.689 6.242 7.438
Saldo de Caixa Final - Pré Aporte (43.776) (38.608) (32.431) (25.232) (16.999) (9.319) (3.774) 2.915 9.157 16.595
Recebiveis Livres 16.841 17.388 17.954 18.537 19.139 19.762 20.404 21.067 21.752 22.458

Saldo de Caixa Final - Pés Recebiveis (26.935) (21.219) (14.477) (6.695)  2.141  10.442  16.630 23.982  30.908  39.054
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3.3 UPI Site — Fluxo de Caixa — 2041 a 2048

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Saldo Inicial de Caixa 16.595 25.243 27.220 24.748 24.467 26.417 24.365 18.764
Entradas Operacionais 420.404 434.067 448.174 462.740 477.779 493.307 509.339 525.892
Saidas Operacionais (390.452) (403.046) (416.183) (429.793) (443.835) (458.369) (473.480) (488.892)
Saldo Operacional 29.951 31.021 31.991 32.946 33.943 34.937 35.859 37.000
(-) Capex (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Saldo Investimentos (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Classe 1 - - - - - - - -

Classe 3 - Estratégico - - - - - - - -
Pés Concursais - - - - - - - -

Credores Concursais (8.702)  (8.662) (10.241) (10.193) (10.144) (11.715) (11.659) (52.907)
Extraconcursais (10.111) (17.815) (21.574) (20.305) (19.036) (22.372) (26.810) 0
Antecipac3o Recebiveis (2.370)  (2.447)  (2.527)  (2.609)  (2.694)  (2.781)  (2.872)  (2.965)
Saldo Financeiro (21.184) (28.924) (34.343) (33.107) (31.874) (36.869) (41.340) (55.872)
Saldo de Caixa - Ano 8.647 1.977  (2.472) (281) 1.950  (2.052) (5.601) (18.992)
Saldo de Caixa Final - Pré Aporte 25.243  27.220 24.748  24.467 26.417 24.365 18.764 (229)
Recebiveis Livres 23.188  23.942 24.720 25.524  26.353  27.210 28.094  29.007
Saldo de Caixa Final - Pés Recebiveis 48.431 51.162  49.468 49.991 52.770 51.574  46.857  28.778
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3.4 UPI Lojas — Fluxo de Caixa — 2020 a 2030

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Saldo Inicial de Caixa 25.101 51.292 36.523 18.844 1.947 (11.877) (24.969) (38.796) (42.274) (44.851) (46.494)
Entradas Operacionais 504.169 91.620 81.814 85.092 88.496 92.036 95.717 99.546 103.528 107.669 111.202
Saidas Operacionais (305.214) (91.648) (79.780) (79.788) (80.735) (82.301) (85.372) (88.561) (91.873) (95.312) (98.268)
Saldo Operacional 198.956 (29) 2.034 5.305 7.761 9.735 10.345 10.985 11.655 12.357 12.933
(-) Capex (683) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Saldo Investimentos (683) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Classe 1 (3.197) - - - - - - - - - -
Classe 3 - Estratégico (12.148) - - - - - - - - - -
P&s Concursais (34.937) (3.713) (3.159) (4.738) (6.318) (7.897) (9.477) -
Credores Concursais (113.352) - - - - - - - - - -
Extraconcursais (8.188) (10.433) (15.976) (16.866) (14.652) (14.293) (14.039) (13.786) (13.532) (13.278) (13.024)
Antecipacdo Recebiveis (260) (474) (458) (477) (496) (516) (536) (558) (580) (603) (623)
Saldo Financeiro (172.082) (14.620) (19.594) (22.081) (21.466) (22.706) (24.052) (14.343) (14.112) (13.881) (13.647)
Saldo de Caixa - Ano 26.191 (14.769) (17.679) (16.897) (13.824) (13.091) (13.827) (3.478) (2.576) (1.644) (833)
Saldo de Caixa Final - Pré Aporte 51.292 36.523 18.844 1,947 (11.877) (24.969) (38.796) (42.274) (44.851) (46.494) (47.328)
Recebiveis Livres 11.256 3.421 3.645 3.791 3.942 4.100 4.264 4.435 4.612 4.796 4,952
Saldo de Caixa Final - P6s Recebiveis 62.548 39.945 22.489 5.738 (7.935) (20.869) (34.532) (37.840) (40.239) (41.698) (42.375)
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3.5 UPI Lojas — Fluxo de Caixa — 2031 a 2040

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Saldo Inicial de Caixa (47.328) (46.059) (43.999) (41.220) (37.714) (33.460) (28.437) (22.621) (15.990)  (8.521)
Entradas Operacionais 114.816 118.547 122.400 126.378 130.485 134.726 139.105 143.625 148.293 153.113
Saidas Operacionais (101.315) (104.450) (107.689) (111.044) (114.508) (118.082) (121.771) (125.578) (129.509) (133.565)
Saldo Operacional 13.501 14.097 14.711 15.333 15.978 16.644 17.334 18.047 18.785 19.547
(-) Capex (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Saldo Investimentos (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Classe 1 - - - - - - - - - -

Classe 3 - Estratégico - - - - - - - - - -
P6s Concursais
Credores Concursais - - - - - - - - - _

Extraconcursais (11.469) (11.254) (11.127) (11.000) (10.873) (10.746) (10.619) (10.492) (10.365) (10.238)
Antecipa¢do Recebiveis (643) (664) (686) (708) (731) (755) (779) (804) (831) (858)
Saldo Financeiro (12.112) (11.918) (11.812) (11.708) (11.604) (11.500) (11.398) (11.296) (11.196) (11.096)
Saldo de Caixa - Ano 1.269 2.060 2.779 3.506 4.254 5.024 5.816 6.631 7.469 8.332
Saldo de Caixa Final - Pré Aporte (46.059) (43.999) (41.220) (37.714) (33.460) (28.437) (22.621) (15.990) (8.521) (189)
Recebiveis Livres 5.113 5.280 5.451 5.628 5.811 6.000 6.195 6.396 6.604 6.819

Saldo de Caixa Final - Pés Recebiveis (40.946) (38.720) (35.769) (32.086) (27.649) (22.437) (16.426) (9.594) (1.917)  6.629
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3.6 UPI Lojas — Fluxo de Caixa — 2039 a 2048

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Saldo Inicial de Caixa (189) 9.030 11.293 10.486 11.575 14.480 14.557 10.616
Entradas Operacionais 158.089 163.227 168.532 174.009 179.664 185.503 191.532 197.757
Saidas Operacionais (137.753) (142.115) (146.700) (151.521) (156.597) (161.895) (167.470) (173.036)
Saldo Operacional 20.336 21.112 21.832 22.488 23.067 23.608 24.062 24.721
(-) Capex (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Saldo Investimentos (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120) (120)
Classe 1 - - - - - - - -
Classe 3 - Estratégico - - - - - - - -
P&s Concursais
Credores Concursais - - - - - - - -
Extraconcursais (10.111) (17.815) (21.574) (20.305) (19.036) (22.372) (26.810) 0
Antecipacdo Recebiveis (885) (914) (944) (975) (1.006) (1.039) (1.073) (1.108)
Saldo Financeiro (10.997) (18.729) (22.518) (21.280) (20.042) (23.411) (27.883) (1.108)
Saldo de Caixa - Ano 9.219 2.263 (807) 1.088 2.905 77 (3.940) 23.493
Saldo de Caixa Final - Pré Aporte 9.030 11.293 10.486 11.575 14.480 14.557 10.616 34.109
Recebiveis Livres 7.041 7.269 7.506 7.750 8.001 8.261 8.530 8.807
Saldo de Caixa Final - P6s Recebiveis 16.071 18.563 17.992 19.324 22.481 22.818 19.146 42,917
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4. DRE - UPI’'s Lojas e Site

Os Demonstrativos de Resultado projetados para as UPIs Lojas e Site estdo apresentados abaixo:
4.1 UPI Site — DRE 2020 a 2030

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 pLE]0)
Receita Bruta 270.179 220.646 223.120 232.044 241.326 250.979 261.018 271.459 282.317 293.610 303.153
(-) Impostos (7.388) (5.318) (5.221) (5.341) (5.554) (5.776) (6.007) (6.248) (6.498) (6.757) (6.977)
Receita Liquida 262.792 215.328 217.984 226.704 235.772 245.203 255.011 265.211 275.820 286.853 296.175
(-) cpVv (157.785) (113.935) (113.332) (117.865) (122.580) (127.483) (132.582) (137.885) (143.401) (149.137) (153.984)
Lucro Bruto 105.007 101.393 104.653 108.839 113.192 117.720 122.429 127.326 132.419 137.716 142.192
Margem Bruta 40,0% 47,1% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0%
Despesas Operacionais (197.143) (101.485) (101.737) (101.654) (102.396) (103.738) (106.742) (109.844) (113.047) (116.354) (119.768)
EBITDA (92.137) (92) 2.916 7.185 10.797 13.982 15.687 17.482 19.372 21.362 22.423
Margem EBITDA (35,1%) (0,0%) 1,3% 3,2% 4,6% 5,7% 6,2% 6,6% 7,0% 7,4% 7,6%
Depreciagdo Amortizagao (48.196) (2.400) (2.136) (1.901) (1.692) (1.506) (1.340) (1.193) (1.062) (945) (841)
Despesas Ndo Operacionais (627) - - - - - - - - - -
EBIT (140.960) (2.492) 780 5.284 9.105 12.476 14.346 16.289 18.310 20.417 21.582
Margem EBIT (53,6%) (1,2%) 0,4% 2,3% 3,9% 5,1% 5,6% 6,1% 6,6% 7,1% 7,3%
Despesas Financeiras (18.028) (8.964) (11.440) (13.214) (13.010) (12.807) (12.606) (12.408) (12.212) (12.018) (11.814)
% Despesas Financeiras / Receita Liquida (6,9%) (4,2%) (5,2%) (5,8%) (5,5%) (5,2%) (4,9%) (4,7%) (4,4%) (4,2%) (4,0%)
EBT (158.988) (11.456) (10.659) (7.931) (3.905) (330) 1.740 3.881 6.099 8.399 9.768
Margem EBT (60,5%) (5,3%) (4,9%) (3,5%) (1,7%) (0,1%) 0,7% 1,5% 2,2% 2,9% 3,3%
IR/CSLL (7.839) (635) (740) (967) (1.284) (1.633) (1.866) (2.125) (2.425) (2.770) (2.991)
% IR/CSLL (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido (166.827) (12.090) (11.399) (8.898) (5.189) (1.964) (125) 1.756 3.674 5.630 6.777
Margem Liquida (63,5%) (5,6%) (5,2%) (3,9%) (2,2%) (0,8%) (0,0%) 0,7% 1,3% 2,0% 2,3%
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4.2 UPI Site — DRE 2031 a 2040

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Receita Bruta 313.005 323.178 333.681 344.526 355.723 367.284 379.220 391.545 404.270 417.409
(-) Impostos (7.204) (7.438) (7.680) (7.929) (8.187) (8.453) (8.728) (9.011) (9.304) (9.607)
Receita Liquida 305.801 315.740 326.001 336.596 347.536 358.831 370.493 382.534 394.966 407.802
(-) cpv (158.988) (164.155) (169.490) (174.999) (180.686) (186.559) (192.622) (198.882) (205.346) (212.019)
Lucro Bruto 146.813 151.584 156.511 161.597 166.849 172.272 177.871 183.651 189.620 195.783
Margem Bruta 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0%
Despesas Operacionais (123.294) (126.934) (130.692) (134.572) (138.579) (142.715) (146.987) (151.397) (155.950) (160.651)
EBITDA 23.519 24.651 25.819 27.025 28.270 29.556 30.884 32.255 33.670 35.132
Margem EBITDA 7,7% 7,8% 7,9% 8,0% 8,1% 8,2% 8,3% 8,4% 8,5% 8,6%
Depreciagao Amortizacdao (748) (666) (593) (528) (470) (418) (372) (331) (295) (262)
Despesas Nao Operacionais - - - - - - - - - -
EBIT 22.771 23.985 25.226 26.497 27.801 29.138 30.512 31.924 33.376 34.869
Margem EBIT 7,4% 7,6% 7,7% 7,9% 8,0% 8,1% 8,2% 8,3% 8,5% 8,6%
Despesas Financeiras (11.664) (11.591) (11.522) (11.455) (11.389) (11.326) (11.265) (11.205) (11.149) (11.094)
% Despesas Financeiras / Receita Liquida (3,8%) (3,7%) (3,5%) (3,4%) (3,3%) (3,2%) (3,0%) (2,9%) (2,8%) (2,7%)
EBT 11.107 12.393 13.704 15.043 16.412 17.813 19.248 20.718 22,227 23.776
Margem EBT 3,6% 3,9% 4,2% 4,5% 4,7% 5,0% 5,2% 5,4% 5,6% 5,8%
IR/CSLL (3.210) (3.425) (3.645) (3.889) (4.156) (4.430) (4.711) (5.012) (5.325) (5.665)
% IR/CSLL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 7.897 8.969 10.059 11.154 12.255 13.382 14.536 15.706 16.902 18.111
Margem Liquida 2,6% 2,8% 3,1% 3,3% 3,5% 3,7% 3,9% 4,1% 4,3% 4,4%
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4.3 UPI Site — DRE 2041 a 2048

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Receita Bruta 430.975 444.981 459.443 474.375 489.792 505.711 522,146 539.116
(-) Impostos (9.919) (10.241) (10.574) (10.918) (11.273) (11.639) (12.017) (12.408)
Receita Liquida 421.056 434.740 448.869 463.457 478.520 494.072 510.129 526.708
(-) CPV (218.910) (226.025) (233.370) (240.955) (248.786) (256.872) (265.220) (273.840)
Lucro Bruto 202.146  208.715 215.499 222,502 229.734 237.200 244.909 252.869
Margem Bruta 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0% 48,0%
Despesas Operacionais (165.505) (170.517) (175.692) (181.035) (186.551) (192.247) (198.128) (204.200)
EBITDA 36.641 38.198 39.807 41.468 43.183 44.953 46.781 48.669
Margem EBITDA 8,7% 8,8% 8,9% 8,9% 9,0% 9,1% 9,2% 9,2%
Depreciagdo Amortizagdo (233) (208) (185) (165) (146) (130) (116) (103)
Despesas Nao Operacionais - - - - - - - -
EBIT 36.407 37.991 39.622 41.303 43.036 44.823 46.665 48.566
Margem EBIT 8,6% 8,7% 8,8% 8,9% 9,0% 9,1% 9,1% 9,2%
Despesas Financeiras (11.042) (10.662) (9.701) (8.514) (7.330) (5.954) (4.094) (2.965)
% Despesas Financeiras / Receita Liquida (2,6%) (2,5%) (2,2%) (1,8%) (1,5%) (1,2%) (0,8%) (0,6%)
EBT 25.366 27.329 29.921 32.789 35.707 38.869 42.572 45.600
Margem EBT 6,0% 6,3% 6,7% 7,1% 7,5% 7,9% 8,3% 8,7%
IR/CSLL (6.037) (6.504) (7.121) (7.804) (8.498) (9.251) (10.132) (10.853)
% IR/CSLL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 19.329 20.825 22.800 24.985 27.209 29.618 32.440 34.748
Margem Liquida 4,6% 4,8% 5,1% 5,4% 5,7% 6,0% 6,4% 6,6%
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4.4 UPI Lojas — DRE 2020 a 2030

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Receita Bruta 270.179 86.249 83.347 86.681 90.148 93.754 97.504 101.405 105.461 109.679 113.244
(-) Impostos (7.388) (1.627) (1.433) (1.448) (1.506) (1.566) (1.629) (1.694) (1.762) (1.832) (1.892)
Receita Liquida 262.792 84.622 81.955 85.233 88.642 92.188 95.876 99.711 103.699 107.847 111.352
(-) cpv (157.785) (44.972) (40.954) (42.593) (44.296) (46.068) (47.911) (49.827) (51.820) (53.893) (55.645)
Lucro Bruto 105.007 39.651 41.000 42.640 44.346 46.120 47.965 49.883 51.879 53.954 55.707
Margem Bruta 40,0% 46,9% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Despesas Operacionais (197.143) (41.390) (38.534) (36.706) (35.650) (35.141) (36.197) (37.294) (38.433) (39.616) (40.667)
EBITDA (92.137) (1.739) 2.467 5.935 8.696 10.979 11.767 12.589 13.445 14.338 15.041
Margem EBITDA (35,1%) (2,1%) 3,0% 7,0% 9,8% 11,9% 12,3% 12,6% 13,0% 13,3% 13,5%
Depreciagao Amortizagao (48.196) (2.400) (2.136) (1.901) (1.692) (1.506) (1.340) (1.193) (1.062) (945) (841)
Despesas Ndo Operacionais (627) - - - - - - - - - -
EBIT (140.960) (4.139) 331 4.034 7.004 9.473 10.427 11.396 12.384 13.393 14.200
Margem EBIT (53,6%) (4,9%) 0,4% 4,7% 7,9% 10,3% 10,9% 11,4% 11,9% 12,4% 12,8%
Despesas Financeiras (18.023) (8.204) (10.652) (12.398) (12.163) (11.929) (11.696) (11.463) (11.232) (11.001) (10.767)
% Despesas Financeiras / Receita Liquida (6,9%) (9,7%) (13,0%) (14,5%) (13,7%) (12,9%) (12,2%) (11,5%) (10,8%) (10,2%) (9,7%)
EBT (158.983) (12.344) (10.321) (8.364) (5.159) (2.456) (1.268) (67) 1.152 2.392 3.433
Margem EBT (60,5%) (14,6%) (12,6%) (9,8%) (5,8%) (2,7%) (1,3%) (0,1%) 1,1% 2,2% 3,1%
IR/CSLL (7.839) (170) (292) (489) (788) (1.092) (1.264) (1.440) (1.619) (1.803) (1.957)
% IR/CSLL (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido (166.822) (12.513) (10.612) (8.853) (5.947) (3.548) (2.533) (1.507) (467) 590 1.476
Margem Liquida (63,5%) (14,8%) (12,9%) (10,4%) (6,7%) (3,8%) (2,6%) (1,5%) (0,5%) 0,5% 1,3%
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4.5 UPI Lojas — DRE 2031 a 2040

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Receita Bruta 116.924 120.724 124.648 128.699 132.882 137.200 141.659 146.263 151.017 155.925
(-) Impostos (1.953) (2.017) (2.082) (2.150) (2.220) (2.292) (2.367) (2.443) (2.523) (2.605)
Receita Liquida 114.971 118.708 122.565 126.549 130.662 134.908 139.293 143.820 148.494 153.320
(-) cpv (57.453) (59.321) (61.248) (63.239) (65.294) (67.416) (69.607) (71.870) (74.205) (76.617)
Lucro Bruto 57.518 59.387 61.317 63.310 65.367 67.492 69.685 71.950 74.289 76.703
Margem Bruta 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Despesas Operacionais (41.752) (42.872) (44.029) (45.223) (46.456) (47.729) (49.044) (50.401) (51.803) (53.250)
EBITDA 15.766 16.515 17.288 18.087 18.911 19.763 20.642 21.549 22.486 23.453
Margem EBITDA 13,7% 13,9% 14,1% 14,3% 14,5% 14,6% 14,8% 15,0% 15,1% 15,3%
Depreciagao Amortizacdao (748) (666) (593) (528) (470) (418) (372) (331) (295) (262)
Despesas Nao Operacionais - - - - - - - - - -
EBIT 15.018 15.849 16.696 17.559 18.442 19.345 20.270 21.218 22,191 23.191
Margem EBIT 13,1% 13,4% 13,6% 13,9% 14,1% 14,3% 14,6% 14,8% 14,9% 15,1%
Despesas Financeiras (10.584) (10.478) (10.372) (10.268) (10.164) (10.060) (9.958) (9.856) (9.756) (9.656)
% Despesas Financeiras / Receita Liquida (9,2%) (8,8%) (8,5%) (8,1%) (7,8%) (7,5%) (7,1%) (6,9%) (6,6%) (6,3%)
EBT 4.433 5.371 6.323 7.292 8.278 9.284 10.312 11.362 12.436 13.535
Margem EBT 3,9% 4,5% 5,2% 5,8% 6,3% 6,9% 7,4% 7,9% 8,4% 8,8%
IR/CSLL (2.110) (2.257) (2.412) (2.583) (2.757) (2.936) (3.120) (3.308) (3.501) (3.699)
% IR/CSLL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 2.324 3.114 3.912 4.709 5.521 6.348 7.192 8.054 8.935 9.837
Margem Liquida 2,0% 2,6% 3,2% 3,7% 4,2% 4,7% 5,2% 5,6% 6,0% 6,4%
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4.6 UPI Lojas — DRE 2041 a 2048

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Receita Bruta 160.992 166.225 171.627 177.205 182,964 188.910 195.050 201.389
(-) Impostos (2.690)  (2.777)  (2.867)  (2.960)  (3.057)  (3.156)  (3.259)  (3.364)
Receita Liquida 158.303 163.448 168.760 174.244 179.907 185.754 191.791 198.025
(-) cpv (79.107) (81.678) (84.333) (87.073) (89.903) (92.825) (95.842) (98.957)
Lucro Bruto 79.196 81.770 84.427 87.171 90.004 92.929 95.949 99.068
Margem Bruta 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Despesas Operacionais (54.744) (56.286) (57.879) (59.523) (61.221) (62.974) (64.784) (66.653)
EBITDA 24.452 25.484 26.548 27.648 28.783 29.955 31.165 32.415
Margem EBITDA 15,4% 15,6% 15,7% 15,9% 16,0% 16,1% 16,2% 16,4%
Depreciagdo Amortizagdo (233) (208) (185) (165) (146) (130) (116) (103)
Despesas Nao Operacionais - - - - - - - -
EBIT 24.219 25.276 26.364 27.483 28.637 29.825 31.049 32.311
Margem EBIT 15,3% 15,5% 15,6% 15,8% 15,9% 16,1% 16,2% 16,3%
Despesas Financeiras (9.557) (9.129) (8.118) (6.880) (5.642) (4.211) (2.295) (1.108)
% Despesas Financeiras / Receita Liquida (6,0%) (5,6%) (4,8%) (3,9%) (3,1%) (2,3%) (1,2%) (0,6%)
EBT 14.662 16.147 18.245 20.604 22.995 25.613 28.755 31.204
Margem EBT 9,3% 9,9% 10,8% 11,8% 12,8% 13,8% 15,0% 15,8%
IR/CSLL (3.902)  (4.151)  (4.489)  (4.924)  (5.473)  (6.096)  (6.844)  (7.427)
% IR/CSLL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 10.760 11.996 13.756 15.679 17.522 19.517 21.911 23.777
Margem Liquida 6,8% 7,3% 8,2% 9,0% 9,7% 10,5% 11,4% 12,0%
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CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de volume, precos, qualidade
e demais aspectos operacionais e financeiros, e a entrada dos recursos provenientes da
alienacdo de ativos e/ou novos financiamentos necessarios, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencao atual das
classificacGes de créditos relativos ao PRJ Aditado, somos de opinido que o plano de
recuperacao aditado da Saraiva é viavel do ponto de vista econdmico e financeiro, tendo
por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a
pratica usual de nossa atividade. Essa opinido ndo abrange uma opinido sobre a
capacidade comercial e operacional da Saraiva em atingir tais resultados, o que estar3,
ainda, sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da
empresa, seus administradores e soécios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacgdes colhidas na base
de dados interna da Saraiva, assim como em informacdes de mercado colhidas em fontes
externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas poderao
ndo se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes ndo previstas ou
previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementacao, que estard a
cargo da administracdo da Saraiva. A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de revisar
as projecdes aqui contidas a qualquer momento, conforme as varidveis econdmicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ Aditado ao
longo do processo ou demais condi¢Ges provoquem mudancas nas bases de estudo.

Galeazzi & Associados
Novembro/2020
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