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ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

LIVRARIA CULTURA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

3H PARTICIPAC@ES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Sdo Paulo, 02 de setembro de 2020
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Livraria Cultura S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Livraria Cultura” ou “Cultura”),

sociedade an6nima com sede na Avenida Paulista, 2.300, cjs. 102 e 104, CEP 01310-300,
Bela Vista, S30 Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 62.410.352/0001-72; e 3H
Participacdes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“3H”), sociedade anénima com sede na
Avenida Paulista, 2.300, cj. 101, CEP 01310-300, Bela Vista, Sdo Paulo - SP, doravante
denominadas simplesmente como “Recuperandas” ou “Grupo Cultura”, apresentam a
seus credores a seguinte proposta de aditamento a seu plano de recuperacdo judicial,

nos termos da Lei de Recuperagao de Empresas.

PREAMBULO

Considerando que:

A) A 3H e a Livraria Cultura se encontram em recuperacao judicial nos autos do

processo n? 1110406-38.2018.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de Faléncias e

Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP (“Juizo Recuperacional”);

B) Em 12.04.2019, apds diversas negocia¢des, os credores da Livraria Cultura,
reunidos em Assembleia Geral de Credores, aprovaram o atual plano de recuperacao
judicial (“Plano”), o qual refletia, a época, a opcao de soerguimento que melhor atendia
aos interesses dos credores e das préprias Recuperandas, com o intuito de evitar a
faléncia e preservar as atividades do Grupo Cultura e os beneficios sociais advindos

dessa atividade;

Q) o Plano foi homologado judicialmente por meio de decisdo publicada em
24.04.2019, e vinha sendo regularmente adimplido pelo Grupo Cultura até o primeiro
trimestre de 2020. A titulo de exemplo, o Grupo Cultura ja realizou o pagamento de
mais de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) a todos os seus credores concursais;
quitando (i) 73% (setenta e trés por cento) dos créditos dos seus credores Trabalhistas;
(ii) 100% (cem por cento) dos créditos de pequenos credores, de valor inferior a

R$2.000,00 (dois mil reais); (iii) mais de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) dos
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créditos referentes a Credores Incentivadores. Além disso, o Grupo Cultura alienou por
meio de UPI a sua participa¢do societdria na Estante Virtual, e investiu o produto da
venda, substancialmente, em aquisicdo de estoque, para fomento da sua atividade

econdémica;

D) Nada obstante os bem sucedidos esforgos feitos pelo Grupo Cultura para dar
cumprimento regular ao Plano, a partir de marg¢o de 2019 o Grupo Cultura, assim como
os setores mais expressivos para a economia brasileira (e mundial), foi surpreendido
pela crise mundial de saude publica decorrente da pandemia da COVID-19 — que afetou

em especial o setor do comércio varejista, onde atua o Grupo Cultura;

E) A crise econbmica global trazida pela pandemia da COVID-19 ndo possui
precedentes na histéria moderna. Apenas para que se tenha no¢ao da dimensao dessa
crise, segundo o ultimo relatério sobre estabilidade financeira publicado pelo Fundo
Monetdrio Internacional — FMI em 24 de junho de 2020, a previsdo é de que a economia
mundial sofrerd uma retracdo de 4,9% em 2020! — a maior desde a grande depressdo

econdmica de 1929%;

F) Além disso, dada a inesperada longevidade da pandemia e a continuada
impossibilidade de cessacdo das medidas de isolamento social, as estimativas
econdmicas estdo se tornando cada vez mais desfavoraveis, sendo que a estimativa de
retragcdo econOmica indicada pelo FMI em julho é 1,9% maior do que a ultima estimativa,

feita em abril;

G) Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT, durante o segundo
trimestre de 2020, a crise econdmica decorrente da COVID-19 ceifou o equivalente a

400 milhdes de empregos em todo o mundo, o que representa 95 milhGes a mais do que
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! [https://nacoesunidas.org/covid-recuperacao-sera-mais-lenta-apos-crise-como-nenhuma-outra-preve-

fmi/], Gltimo acesso em 14/08/2020.

2 [https://www.imf.org/pt/News/Articles/2020/04/14/blageo-the-great-lockdown-worst-economic-

downturn-since-the-great-depresdiaiitimo acesso em 14/08/2020.

-3-
DOCS - 11659583v1 784500/7 BLK

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FABIANA BRUNO SOLANO PEREIRA, protocolado em 02/09/2020 as 12:08 , sob o nimero WJMJ20413561321
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e codigo 9A791D6.



se previa na estimativa anterior, publicada em maio3. A América Latina foi a regido mais

golpeada, com a perda de 47 milhdes de postos de trabalho em tempo integral;

H) Para o Brasil, em especial, o cendrio é ainda pior: enquanto o Banco Mundial fala
em uma retracdo da economia brasileira de ja alarmantes 8%* o FMI fala em uma
retragdo de impressionantes de 9,1%°. O IBGE divulgou que 8,9 milhdes de pessoas

perderam o emprego apenas durante o segundo trimestre de 202065;

) Diante dos graves impactos que a crise econdmica da COVID-19 trouxe para o
Brasil, a agéncia de classificacdo de risco Moody’s reduziu as perspectivas econémicas
para o Brasil em 2020, além de alertar para riscos ainda maiores decorrentes da

incerteza quanto a capacidade do pais em controlar a disseminacdo da pandemia’;

J) O setor do comércio varejista é, sem sombra de duvidas, um dos mais
profundamente afetados pela crise econdmica atual. As vendas no varejo tiveram uma
alarmante queda de 31,8% em abril de 2020, na comparag¢ao com o mesmo més do ano
passado, segundo levantamento feito pela Serasa Experian®. Trata-se da maior retracdo
verificada desde o inicio da série histérica (iniciada em 2001), e que representa quase o
dobro do recorde anterior, em janeiro de 2002, quando as vendas do varejo reduziram

16,5%;

K) Além dos nimeros percentuais relacionados a queda da atividade varejista, os

3 [https://www.ilo.org/brasilia/temas/covid-19/langt/index.htn}, Gltimo acesso em 14/08/2020.

4 [https://www.worldbank.org/pt/publication/global-economic-prosgeatimo acesso em 14/08/2020.

5 [https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/06/24/com-impdotoeronavirustmi-preve-quedate
91percent-para-o-pitde-brasil-neste-ano.ghtipliltimo acesso em 14/08/2020.

6 [https://extra.globo.com/noticias/economia/com-panded@imilhoesde pessoas-perderam-emprego-

sequndo-ibge-24570488.hfinliitimo acesso em 14/08/2020.

7 [https://www.moneytimes.com.br/moodys-reduz-perspectixaib-do-brasil-e-alerta-para-riscos-

crescentesto-covid-19/], ultimo acesso em 14/08/2020.

8  [https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-06/verslearejo-tem-quedae-318-em

fls. 25678

abril#:~:text=As%20vendas%20n0%20varejo%20tiveram,sequndo%20levantamento%20da%20Serasa%

20Experian.&text=No%20acumulado%20dos%20quatro%20primeiros,janeiro%20a%22ade4202
019], dltimo acesso em 14/08/2020.
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numeros brutos representativos dos prejuizos sofridos pelo comércio sdo igualmente
impressionantes. Apenas na capital de Sdo Paulo, os prejuizos sofridos por conta da crise
da COVID-19 sdo de cerca de RS 220 milh&es ao dia, ou 30% do faturamento didrio que
era esperado para este ano, segundo estimativa da Fecomercio-SP°. No inicio de junho,
apos apenas 72 dias de fechamento das empresas, o varejo paulistano ja havia perdido

quase RS 16 bilhdes, ou quase 6% de todo o faturamento previsto para 2020;

L) Especificamente no caso do Grupo Cultura, os impactos foram devastadores.
Conforme esclarecimentos ja prestados pelo Grupo Cultura as fls. 23985/24057 dos
autos da Recuperacdo Judicial, as principais consequéncias decorrentes desta crise até

0 momento sao:

a. Fechamento de todas as lojas fisicas da Livraria Cultura e paralisacdao da
atividade econOmica durante a fase de implementacdo de medidas de
isolamento social, sendo certo que a duragdao desta profunda recessao

econdmica experimentada atualmente ainda é desconhecida;

b. Queda abrupta na venda de produtos aos consumidores e,
consequentemente, queda no faturamento da Livraria Cultura, com

impactos imediatos e futuros sobre a demanda;

c. Profunda retracao da oferta de crédito e capital, com menor propensao a

risco por parte dos agentes do mercado;

M) Diante desses profundos e imprevisiveis impactos negativos decorrentes da crise
econdmica atual, o Grupo Cultura, nada obstante viesse empenhando seus melhores
esforcos para tanto, restou impossibilitado de continuar cumprindo o Plano nas

condic¢Ges originalmente aprovadas;

9 [https://www.fecomercio.com.br/noticia/comercio-nao-essem@aapital-paulista-perde-r-220-
milhoesao-dia-com-a-crise-pandemja-comprometeu-@lo-faturamento-anupl dltimo acesso em
14/08/2020.
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N) No entanto, reconhecendo que a faléncia seria um caminho desastroso para
todos — e em especial para os préprios Credores —, o Grupo Cultura prosseguiu nas
conversas e negociagdes com seus Credores no sentido de encontrar uma solugdao mais
adequada, e ao mesmo tempo solicitou ao D. Juizo da Recuperacdo a oportunidade de
oferecer a seus Credores uma nova proposta de pagamento, deixando nas maos desses
mesmos Credores a decisdo sobre o melhor destino a ser dado ao Grupo Cultura. Tal
oportunidade foi concedida ao Grupo Cultura pelo D. Juizo da Recuperagao por meio da

r. decisdo de fls. 24.070/24.073;

0) Assim é que, em atencdo a tais circunstancias inesperadas e no intuito de
preservar a sua atividade e seus empregos, bem como de oferecer a seus Credores uma
solucdo melhor do que a faléncia, a Livraria Cultura vem apresentar sua proposta de

Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial aprovado (“Aditamento ao Plano”);

P) O Aditamento ao Plano propde reajustar a forma de pagamento dos Credores,
com o objetivo de (i) salvaguardar o interesse de todos os interessados nesta
Recuperacdo Judicial, em especial dos trabalhadores, parceiros e clientes do Grupo
Cultura; (ii) evitar a quebra precoce de uma companhia que, em condi¢des normais, se
mostra capaz de se soerguer; e (iii) oferecer aos Credores a oportunidade de decidir por
um caminho mais adequado do que a faléncia, maximizando o quanto possivel a

recuperacao de seus créditos;

Q) Reconhecendo-se, porém, que a duragdo e extensao da crise econémica atual
ainda sdo imprevisiveis, e que nenhuma solucdo aprovada pelos Credores trard garantias
de ser definitiva, o Aditamento ao Plano da aos Credores e as Recuperandas a
prerrogativa de renegociar novamente as condi¢des de pagamento, caso isso se mostre
necessario, sempre no espirito de maximizar o retorno aos Credores e de viabilizar uma
solucdo conjunta que seja mais eficiente para os Credores, colaboradores e parceiros do

Grupo Cultura do que a sua faléncia.
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Sob tais pressupostos, a Livraria Cultura submete a seus Credores Sujeitos ao Plano a

presente proposta de Aditamento ao Plano, nos termos abaixo.

AJUSTES AO PLANO

1. Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas, sempre que nao

definidos neste Aditamento ao Plano, tém os significados que Ihes foram atribuidos pelo

Anexo 1.2 do Plano.

2. O preambulo foi incluido exclusivamente para apresentar e esclarecer, em linhas

gerais, o contexto econdmico e juridico que justificam a propositura do presente

Aditamento ao Plano, e ndo deve afetar o conteldo ou a interpretacdo de qualquer das

cldusulas abaixo ou de quaisquer outras clausulas do Plano.

3. Meios de Recuperagao

3.1. Aclausula 2.1 do Plano passa a valer com a seguinte redagao :

“2.1. Visdo geral das medidas de recuperacdo. Este Aditamento ao Plano tem

por objetivo ajustar algumas das condigbes de reestruturacéo dos Créditos
levadas a efeito pelo Plano, a fim de adaptd-las a situagdo econdémica
imprevisivel e inevitdvel decorrente da pandemia da COVID-19, de modo a
permitir ao Grupo Cultura superar sua crise econémico-financeira, retomar seu
crescimento de forma sustentada, preservar a manuten¢do de empregos diretos
e indiretos, e atender aos interesses dos Credores, evitando a faléncia,
retomando as opera¢bes e as fontes de recursos do Grupo Cultura e

estabelecendo formas vidveis para o pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano.”

3.2.  Fica acrescida ao Plano a cldusula 2.8, com a seguinte redacao:

“2.8. Prerrogativa de adaptacGo do Plano. O Grupo Cultura e os Credores
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Sujeitos ao Plano, reconhecendo que a duragéo e extensdo da crise econémica
atual ainda séGo imprevisiveis, e que nenhuma solugdo aprovada pelos Credores
trard garantias de ser definitiva, se reservam a prerrogativa de renegociar
novamente as condi¢des de pagamento previstas no Plano e no Aditamento ao
Plano e de aprovar novas condigées futuras, caso isso se mostre necessdrio,
sempre no espirito de maximizar o retorno aos Credores e de viabilizar uma
solugdo conjunta que seja mais eficiente para os Credores, colaboradores e

parceiros do Grupo Cultura do que a sua faléncia.”

Alteragoes relativas aos Credores Trabalhistas (Classe 1)

A clausula 4.2 do Plano e suas subcldusulas passam a valer com a seguinte

redagao:

“4.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Os Créditos

Trabalhistas Incontroversos serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

4.2.1. Pagamento Inicial. Os Credores Trabalhistas Incontroversos

reconhecem que seus Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5

saldrios minimos por Credor (“Pagamento Inicial”), jaé foram pagos, em

parcela unica, paga dentro de 30 (trinta) dias contados da Homologag¢do
Judicial do Plano. O Pagamento Inicial aos Credores Trabalhistas
Controvertidos serd feito em até 30 (trinta) dias contados da data em que seus
Créditos se tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos, nos termos do

pardgrafo unico, art. 54, da Lei de Recuperagdo de Empresas.

4.2.2. Pagamento do Saldo Remanescente. O saldo remanescente dos

Créditos Trabalhistas Incontroversos, apurado apds a dedugdo do Pagamento

Inicial, e até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos por Credor
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Trabalhista Incontroverso, se cabivel (“Saldo Remanescente”), serd

integralmente pago em parcelas mensais, com quitacdo até o més de maio de

2021.

4.2.2.1. A diferenga entre o valor total do Saldo Remanescente que seja
superior ao limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos serd paga nas
mesmas condigées previstas para os Créditos Quirografdrios, nos termos do

Capitulo 6 deste Plano.

4.2.3. Correcdo Monetdria e Juros. O valor do Saldo Remanescente, se

houver, sofrerd incidéncia de juros simples e corre¢do monetdria a taxa total
de 1,5% (um e meio por cento) ao ano, a partir da Homologagdo Judicial do
Aditamento ao Plano. Os juros serdo pagos mensalmente, juntamente com

cada parcela de principal.”

5. Alteragoes relativas aos Credores Quirografarios e de ME e EPP (Classes lll e IV)

5.1. A cldusula 6.2. e a subcldusula 6.2.1 do Plano passam a valer com a seguinte

redacdo, mantidas as demais subcldusulas:

“6.2. Créditos de pequeno valor. Os Credores Quirografdrios ou Credores ME e

EPP que detenham Créditos Quirografdrios ou Créditos de ME e EPP cuja soma
total ndo ultrapasse o valor de RS 6.000,00 (seis mil reais), com base no valor
listado na Lista de Credores, serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.2.1. Pagamento parcelado. O valor total dos Créditos Quirografdrios

ou Créditos de ME e EPP serd pago por meio de 12 (doze) parcelas, mensais e
sucessivas, vencendo-se a primeira em 90 (noventa) dias contados da

Homologacgdo Judicial do Aditamento ao Plano.”
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A clausula 6.3. passa a valer com a seguinte redacdo, acrescida a subcldusula

6.3.1.1.

“6.3. Credores Operacionais Incentivadores. Os Créditos Quirografdrios e

Créditos ME e EPP detidos por Credores Operacionais Incentivadores serdo pagos

de forma proporcional, da seguinte forma:

6.3.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Operacional Incentivador

qualquer Credor Quirografdrio ou Credor ME e EPP que:

(i) figure como locador em contratos de locagdo firmados com as
Recuperandas que estejam vigentes na data da Homologac¢do Judicial do
Aditamento ao Plano, e cujo valor dos aluguéis esteja em patamares
considerados suficientes e razodveis pelo Grupo Cultura, devendo o credor
manté-los ou reduzi-los de comum acordo com o Grupo Cultura, se

necessdrio; ou

(ii) concorde com a resciséGo parcial do contrato de locagdo por meio da
devolugdo de parte da drea locada em metragem considerada suficiente e
razodvel para o Grupo Cultura, sem a aplicagdo de qualquer penalidade,
inclusive assinando um aditivo contratual que reflita a nova drea locada, o

novo valor da locagdo, dos encargos e da multa contratual; ou

(iii) seja um prestador de servicos essenciais a manutengdo das atividades
do Grupo Cultura e tenha reduzido ou venha a reduzir o valor dos contratos
em vigor a patamares considerados suficientes e razodveis pelo Grupo
Cultura, comprometendo-se a manter tal redugcdo por um prazo minimo de
2 (dois) anos contados da data de Homologacgéo Judicial do Aditamento ao
Plano, desde que ndo tenha interrompido a parceria comercial com o Grupo
Cultura entre a data de ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial e a

data de Homologacgdo Judicial do Aditamento ao Plano.
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6.3.1.1. Ndo serd passivel de caracterizagdo como Credor Operacional
Incentivador, para os fins do item 6.3.1.(i) ou (ii), o Credor que tiver seu
contrato de locagdo com o Grupo Cultura integralmente extinto, a qualquer

tempo e por qualquer forma em direito admitida.

6.3.2. Exclusdo. Caso ocorra qualquer alteragdo nas condi¢cbes que
qualifiquem o Credor como Credor Operacional Incentivador, o saldo
remanescente do Crédito do respectivo Credor passard a ser pago

imediatamente nos termos das Cldusulas 6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.3.3. Desdgio. Com a Homologac¢do do Aditamento ao Plano, os
Créditos Quirografdrios e Créditos de ME e EPP detidos por Credores
Operacionais Incentivadores sofrerdo a incidéncia de um desdgio no importe
de 20% (vinte por cento) de seu valor principal devido, incidente sobre o valor

ja novado pela Homologagdo Judicial do Plano em sua versdo anterior.

6.3.4. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos

Créditos Quirografdrios detidos por Credores Operacionais Incentivadores
serd pago em 60 (sessenta) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no
més imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 30 (trinta)
meses contados da Homologacgdo Judicial do Aditamento ao Plano. O valor de
principal de cada parcela trimestral corresponderd a 1,66% (um virgula

sessenta e seis por cento) do valor de principal total.

6.3.5. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografdrios

detidos por Credores Operacionais Incentivadores sofrerd incidéncia de juros
simples e correcGo monetdria a taxa total de 1,5% (um e meio por cento) ao
ano, a partir da Homologac¢do Judicial do Aditamento ao Plano. Durante o
periodo de caréncia previsto na Cldusula 6.3.4, os juros seréo capitalizados ao

principal. Apds o prazo de caréncia previsto na Cldusula 6.3.4, os juros
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passardo a ser pagos de forma trimestral juntamente com as parcelas de

principal.”

A cldusula 6.6. passa a valer com a seguinte redacao:

“6.6. Credores Fornecedores Incentivadores 1. Os Créditos Quirografdrios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1 serdo

pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.6.1 QualificacGo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 1
qualquer Credor Quirografdrio ou Credor ME e EPP que tenha celebrado com
o Grupo Cultura novos contratos de fornecimento de produtos
comercializados pelo Grupo Cultura, em condi¢cbes adequadas de mercado,
desde 12 de dezembro de 2018 até 60 (sessenta) dias apds a Homologagédo do
Plano. Para fins de aplicacdo desta Cldusula, entende-se que o fornecimento
de produtos ocorre no momento em que o produto é entregue pelo Fornecedor
Incentivador 1 ao Grupo Cultura, seja na modalidade de venda direta ou de

venda por consignagdo.

6.6.2. Exclusdo. Deixard de ser considerado Credor Fornecedor
Incentivador 1 qualquer Credor que deixe de fornecer produtos ao Grupo
Cultura, quer através da rescisdo de contratos de fornecimento existentes,
quer pela ndo realizacdo de fornecimentos regulares durante 12 (doze) meses.
Caso ocorra qualquer alteragdo nas condigdes que qualifiquem o Credor como
Credor Fornecedor Incentivador 1, o saldo remanescente do Crédito do
respectivo Credor retornard as condigbes originais e passard a ser pago

imediatamente nos termos das Clausulas 6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.6.3. Desdgio. Com a Homologagdo do Plano, os Créditos
Quirografdrios e Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores

Incentivadores 1 sofrerdo a incidéncia de um desdgio no importe de 80%
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(oitenta por cento) de seu valor principal devido, incidente sobre o valor ja

novado pela Homologag¢do Judicial do Plano em sua versdo anterior.

6.6.4. Pagamento do saldo remanescente. O saldo remanescente dos

Créditos Quirografdrios e Créditos de ME e EPP detidos por Credores
Fornecedores Incentivadores 1, apurado apds a incidéncia do desdgio referido
na Cldusula 6.6.3 e do desconto de quaisquer antecipagdes realizadas com
base na cldusula 6.8, serd pago em 30 (trinta) parcelas trimestrais, vencendo-
se a primeira no més imediatamente sequinte apds um periodo de caréncia de
30 (trinta) meses contados da Homologag¢do Judicial do Aditivo ao Plano. O
valor de principal de cada parcela trimestral corresponderd a 3,33% (trés

virgula trinta e trés por cento) do valor de principal total.

6.6.5. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografdrios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1
sofrerd incidéncia de juros simples e corregcdo monetdria a taxa total de 1,5%
(um e meio por cento) ao ano, a partir da Homologagdo Judicial do
Aditamento ao Plano. Durante o periodo de caréncia previsto na Cldusula
6.6.4, os juros serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo de caréncia
previsto na Cldusula 6.6.4, os juros passardo a ser pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.”

A cldusula 6.7. passa a valer com a seguinte redacdo:

“6.7. Credores Fornecedores Incentivadores 2. Os Créditos Quirografdrios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 serdo

pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.7.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 2
qualquer Credor Quirografdrio ou Credor ME e EPP que, cumulativamente (i)

ndo tenha interrompido o fornecimento de produtos comercializados pelo
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Grupo Cultura apds a Data do Pedido, possuindo registro de notas fiscais de
novos fornecimentos datados do periodo de 25 de outubro de 2018 a 30 de
novembro de 2018; e (ii) se comprometa a manter o fornecimento de novos
produtos ao Grupo Cultura, em condi¢des adequadas de mercado. Para fins
de aplicagcdo desta Cldusula, entende-se que o fornecimento de produtos
ocorre no momento em que o produto é entregue pelo Fornecedor
Incentivador 2 ao Grupo Cultura, seja na modalidade de venda direta ou de

venda por consignagdo.

6.7.2. ExclusGo. Deixard de ser considerado Credor Fornecedor
Incentivador 2 qualquer Credor que deixe de fornecer produtos ao Grupo
Cultura, quer pela rescisd@o de contratos de fornecimento existentes, quer pela
ndo realizagdo de novos fornecimentos regulares durante 12 (doze) meses.
Caso ocorra qualquer alteragdo nas condigoes que qualifiquem o Credor como
Credor Fornecedor Incentivador 2, o saldo remanescente do Crédito do
respectivo Credor retornard as condicbes originais e passard a ser pago

imediatamente nos termos das Cldusulas 6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.7.3. Pagamento do Crédito. Os Créditos Quirografdrios e Créditos de

ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 sofrerdo a
incidéncia de um desdgio no importe de 70% (setenta por cento) de seu valor
principal devido, incidente sobre o valor ja novado pela Homologagdo Judicial
do Plano em sua vers@o anterior. O saldo remanescente serd pago em 21
(vinte e uma) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més
imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses contados da Homologacgdo Judicial do Aditamento ao Plano. O valor de
principal de cada parcela trimestral corresponderd a 4,76% (quatro virgula

setenta e seis por cento) do valor de principal total.

6.7.4. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografdrios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2
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sofrerd incidéncia de juros simples e corregcdo monetdria a taxa total de 1,5%
(um e meio por cento) ao ano, a partir da Homologagdo Judicial do
Aditamento ao Plano. Durante o periodo de caréncia previsto na Cldusula
6.7.3, os juros serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo de caréncia
previsto na Cldusula 6.7.3, os juros passardo a ser pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.”

Fica acrescida ao Plano a cldusula 6.7.A., com a seguinte redagao:

“6.7.A. Credores Fornecedores Incentivadores 3. Os Créditos Quirografdrios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 3 serdo

pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.7.A.1. Qualificacéo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 3
qualquer Credor Quirografdrio ou ME/EPP, ainda que se qualifique como
Credor Fornecedor Incentivador 1 ou 2, que forneca produtos essenciais a
manutengdo das atividades do Grupo Cultura, em patamares minimos
necessdrio ao cumprimento deste Plano, de forma continua e ininterrupta pelo
prazo de pelo menos 18 (dezoito) meses consecutivos, contados da
Homologacgdo do Aditamento Plano, comprometendo-se a manter os niveis de
estoque do Grupo Cultura em volume correspondente a cobertura de vendas
por um periodo de no minimo 90 (noventa) dias, utilizando-se das novas
modalidades de recebimento que o Grupo Cultura vem praticando em suas

vendas.

6.7.A.1.1 Consideram-se produtos essenciais aqueles que atendam ao mix de
produtos a ser comercializado pelo Grupo Cultura, apdés a adog¢Go das
medidas de reestruturacdo previstas nesse Plano, incluindo a redugdo das
lojas fisicas e o incremento dos canais de venda on-line; a sele¢cdo de
determinados nichos de mercado que se revelem mais atraentes ao seu

publico-alvo; e as inovagbes tecnoldgicas associadas ao mercado livreiro no
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cendrio pds Covid-19, a critério exclusivo do Grupo Cultura, que
obrigatoriamente deverd sequir os pardmetros de mercado na aplicagéo dos

critérios acima.

6.7.A.1.2 Para fins de aplicagdo da Cldusula 6.7.A.1, entende-se que o
fornecimento de produtos ocorre no momento em que o produto € entregue
pelo Fornecedor Incentivador 3 ao Grupo Cultura, seja na modalidade de

venda direta ou de venda por consignagdo.

6.7.A.1.3 A definigdo de patamar minimo de fornecimento ininterrupto de
estoque serd estabelecida de comum acordo entre o Credor Fornecedor
Incentivador 3 e o Grupo Cultura, de acordo com o potencial de cada Credor

Fornecedor Incentivador 3.

6.7.A.2. ExclusGo. Deixard de ser considerado Credor Fornecedor
Incentivador 3 qualquer Credor que deixe de fornecer produtos ao Grupo
Cultura nas condi¢des acima antes do térmico do prazo de 18 (dezoito) meses
contados da Homologagdo do Aditamento Plano, seja por meio da resciséio de
contratos de fornecimento existentes, seja pela ndo realizagdo de
fornecimentos regulares durante algum més. Caso ocorra qualquer alteragcéo
nas condi¢des que qualifiquem o Credor como Credor Fornecedor Incentivador
3, o saldo remanescente do Crédito do respectivo Credor retornard as
condi¢ées originais e passard a ser pago imediatamente nos termos das

Cldusulas 6.6, 6.7, 6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.7.A.3. Pagamento do crédito. Os Créditos Quirografdrios e Créditos de

ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 3 sofrerdo a

incidéncia de desdgio nos seguintes importes:

(i) 30% (trinta por cento) de seu valor principal devido, incidente sobre o valor

jda novado pela Homologagdo Judicial do Plano em sua verséo anterior, caso
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se trate de Credor anteriormente qualificado como Credor Fornecedor

Incentivador 1 ou 2; ou

(ii) 60% (sessenta por cento) de seu valor principal devido, caso se trate de
Credor anteriormente qualificado como Credor Quirografdrio ou Credor ME

e EPP regular (nGo qualificado como Credor Fornecedor Incentivador 1 ou 2).

6.7.A.3.1. O saldo remanescente serd pago em 70 (setenta) parcelas
trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte apds
um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da
Homologacgédo Judicial do Aditamento ao Plano. O valor de principal de cada

parcela trimestral corresponderd a 1,428%.

6.7.A.4. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografdrios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 3
sofrerd incidéncia de juros simples e corregcdo monetdria a taxa total de 1,5%
(um e meio por cento) ao ano, a partir da Homologagdo Judicial do
Aditamento ao Plano. Durante o periodo de caréncia previsto na Cldusula
6.7.A.3, os juros serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo de caréncia
previsto na Cldusula 6.7.A.3, os juros passardo a ser pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.”

5.6. Aclausula 6.9. passa a valer com a seguinte redacao:

“6.9. Créditos Quirografdrios. Os Créditos Quirografdrios em geral, que néo se

qualifiquem em quaisquer das hipoteses das Cldusulas 6.1 a 6.8 acima, serdo

pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.9.1. Pagamento. O montante equivalente a 5% (cinco por cento) do
Crédito Quirografdrio serd pago em 45 (quarenta e cinco) parcelas trimestrais,

vencendo-se a primeira no 152 (décimo quinto) dia util do més imediatamente
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seguinte apos um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da
Homologagéo Judicial do Aditamento ao Plano. O valor de principal de cada
parcela trimestral corresponderd a 2,22% (dois virgula vinte e dois por cento)

do valor de principal total.

6.9.2. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografdrios

sofrerd incidéncia de juros simples e corregcdo monetdria a taxa total de 1,5%
(um e meio por cento) ao ano, a partir da Homologagdo Judicial do
Aditamento ao Plano. Durante o periodo de caréncia previsto na Cldusula
6.9.1, os juros serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo de caréncia
previsto na Cldusula 6.9.1, os juros passardo a ser pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.

6.9.3. Bbénus de adimpléncia. Como decorréncia do progressivo

cumprimento do Plano pelo Grupo Cultura, o montante equivalente a 95%
(noventa e cinco porcento) do Crédito Quirografdrio serd objeto de
amortiza¢Go progressiva, a titulo de bbénus de adimpléncia, desde que
cumpridas, pelo Grupo Cultura, todas as obrigagdes estabelecidas no Plano
até a data em que incidir a respectiva amortizacGo parcial. Assim,
conjuntamente com o pagamento de cada parcela trimestral, serd
parcialmente amortizado o saldo do Crédito Quirografdrio até o limite de 95%

(noventa e cinco por cento) do total.

6.9.4. Perda do bénus de adimpléncia. Caso a Livraria Cultura, na data

do pagamento de alguma parcela trimestral, esteja inadimplente em relagdo
a qualquer obrigagdo do Plano ou do Aditamento ao Plano, perderd o direito
ao bénus de adimpléncia que incidiria naquela data, devendo o respectivo
valor ser acrescido ao saldo devedor e incluido no cdlculo do valor das parcelas

futuras.”

A cldusula 6.10. passa a valer com a seguinte redacao:
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“6.10. Créditos de ME e EPP. Os Créditos de ME e EPP em geral, que ndo se

qualifiquem em quaisquer das hipdteses das Cldusulas 6.1 a 6.8 acima, serdo

pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.10.1. Desdgio. Com a Homologagdo do Plano, os Créditos de ME e EPP
sofrerdo a incidéncia de um desdgio no importe de 50% (cinquenta por cento)
de seu valor principal, jd considerando a novagdo levada a efeito pela

Homologagéo Judicial do Plano em sua verséo anterior.

6.10.2. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos

Créditos de ME e EPP, apurado apds a incidéncia do desdgio referido na
Cldusula 6.10.1, serd pago em 15 (quinze) parcelas trimestrais, vencendo-se a
primeira no més imediatamente seqguinte apds um periodo de caréncia de 12
(doze) meses contados da Homologagdo Judicial do Aditamento ao Plano. O
valor de principal de cada parcela trimestral corresponderd a 6,67% (seis

virgula sessenta e sete por cento) do valor de principal total.

6.10.3. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos de ME e EPP

sofrerd incidéncia de juros simples e corre¢cdo monetdria a taxa total de 1,5%
(um e meio por cento) ao ano, a partir da Homologacdo Judicial do
Aditamento ao Plano. Durante o periodo de caréncia previsto na Clausula
6.10.2, os juros serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo de caréncia
previsto na Cldusula 6.10.2, os juros passardo a ser pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.”

Mecanismo de ajuste ao Plano
A clausula 9.7. passa a valer com a seguinte redacao, acrescidas as subclausulas

9.7.1.,9.7.2.,9.7.3.e9.7.4.

“9.7. Mecanismo de ajuste ao Plano. Os Credores e as Recuperandas
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reconhecem que, nada obstante os ajustes propostos pelo Aditamento ao Plano
tenham por objetivo ajustar as condigées do Plano as consequéncias econémicas
imprevisiveis e inevitdveis impostas pela pandemia da COVID-19, ainda é
impossivel prever a duragdo e a extensdo da crise, de modo que nenhuma solugdo
aprovada pelos Credores terd garantias de ser definitiva. Nesse sentido, os
Credores e as Recuperandas se reservam o direito de renegociar futuramente as
condi¢des do Plano, caso as medidas instituidas pelo Aditamento ao Plano se

mostrem insuficientes para contornar a crise.

9.7.1. Caso verifiquem a impossibilidade de dar cumprimento ao Plano
ou ao Aditamento ao Plano, as Recuperandas poderdo, antes ou depois de
ocorrido qualquer inadimplemento ou mora, apresentar nos autos nova
proposta de ajuste aos termos do Plano, requerendo ao Juizo da Recuperagdo

a convocagdo de nova Assembleia de Credores a fim de deliberar tal proposta.

9.7.2. Na hipdtese de ja ter sido encerrada a Recuperagdo Judicial, o
ajuste aos termos do Plano poderd ser implementado por meio da adesdo
escrita de Credores Sujeitos ao Plano, nos mesmos qudruns previstos no artigo
45 da Lei de Recuperacto de Empresas, e vinculard eventuais credores

dissidentes.

9.7.3. Eventuais ajustes futuros aos termos do Plano serdo feitos sempre
com o objetivo de maximizar o retorno aos Credores e de viabilizar uma
solug¢do conjunta que seja mais eficiente para os Credores, colaboradores e

parceiros do Grupo Cultura do que a sua faléncia.

9.7.4. Em qualquer caso, a eventual decretagto de faléncia do Grupo
Cultura em razéo de descumprimento do Plano ou do Aditivo ao Plano apenas
poderd ocorrer apds a realizagcdo de Assembleia Geral de Credores, na qual
poderdo os credores deliberar pela quebra do Grupo Cultura, por novo

aditamento ao Plano, ou por outra alternativa que melhor atenda aos
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7.1.

8.1.

interesses dos Credores e ao principio da preserva¢do da empresa insculpido

no art. 47 da Lei de Recuperag¢do de Empresas.

Exclusao do Mecanismo de Antecipagao

Fica excluido do Plano e do Aditamento ao Plano o mecanismo de antecipagdo
previsto na clausula 6.8 do Plano, de modo que a cldusula 6.8. e suas respectivas
subcldusulas passam a nao produzir efeitos a partir da Homologag¢dao do
Aditamento ao Plano, ndo podendo os Credores Fornecedores Incentivadores 1,
2 e 3 exigir o pagamento de qualquer antecipacdo, ainda que porventura

originada em data anterior a Homologacao do Aditamento ao Plano.

Possibilidade de adesao de Credores Extraconcursais.

Fica assegurado a qualquer Credor Extraconcursal das Recuperandas o direito de
optar pela sujeicdo dos seus Créditos Extraconcursais a Recuperacdo Judicial,
ocasido em que o Crédito Extraconcursal passara a se sujeitar ao Plano, e sera
pago exclusivamente nos termos previstos no Plano e do Aditamento ao Plano,
na classe e forma de pagamento que se mostrar aplicavel. Ao realizar esta opcao,
o Credor Extraconcursal se compromete a nado realizar sua cobranga por nenhum
outro meio judicial ou extrajudicial, apenas podendo cobrar e receber seu crédito
nos estritos termos do Plano e do Aditamento ao Plano, no contexto da

Recuperacdo Judicial do Grupo Cultura.

8.1.1. Forma de exercicio da opcdo de adesdo. O exercicio da op¢ao de adesdo ao
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Plano a que se refere esta Clausula se dara mediante o preenchimento e
envio ao Grupo Cultura do formulario contido no Anexo A deste Aditamento
ao Plano. O Credor Extraconcursal deverd enviar via digitalizada do
formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao Grupo
Cultura, respeitadas as regras de comunicacdo previstas na Clausula 10.4 do

Plano.
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9. Todas as demais clausulas do Plano, a exce¢do daquelas modificadas
expressamente por meio deste Aditamento ao Plano, mantém sua redagdo original e

permanecem integralmente validas e eficazes.

10. Os ajustes ora propostos ao Plano sdao submetidos a apreciagao dos Credores,

por meio de seus respectivos representantes legais devidamente constituidos, e

poderdo ser alterados a depender da evolugao das negociagdes com os Credores.

11. O Aditamento ao Plano é firmado pelos representantes legais devidamente

constituidos do Grupo Cultura.

S3o Paulo, 02 de setembro de 2020

[segue pdgina de assinaturas do Aditamento ao Plano de Recuperagéo Judicial do

Grupo Cultura]
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[Pdgina de assinaturas do Aditamento Plano de Recuperacgdo Judicial do Grupo Cultura,

de 02 de setembro de 2020]
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ANEXO A
FORMULARIO DE ADESAO

Adesdo Voluntaria de Credor Extraconcursal

Ao
Grupo Cultura

Ref.: Comunicacdo de adesdo ao Plano.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o
ne , residente e domiciliado em

)

representado neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de

Credor Extraconcursal em relacdo ao processo de recuperacdo judicial de Livraria Cultura S.A. —
Em Recuperacdo Judicial e 3H Participagdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Grupo Cultura”),
detentor de Crédito Extraconcursal no valor atualizado de RS ,

vem, por meio do presente, em atendimento ao quanto exposto na Clausula 7 do Aditamento

ao Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Cultura (“Aditamento ao Plano”), declarar, para

todos os fins e efeitos de direito nos termos definidos no Plano e no Aditamento ao Plano, que
concorda com a sujeicdo voluntdria do seu crédito Plano. Portanto, em decorréncia de tal
sujeicdo voluntaria, o Crédito Extraconcursal do Credor passard a se sujeitar ao Plano, e sera
pago exclusivamente nos termos previstos no Plano e no Aditamento ao Plano, na classe e forma
de pagamento que se mostrar aplicavel.

O Credor declara que, ao realizar a opgao de redugao de crédito, nos termos da Cldusula 7 do
Aditamento ao Plano, abre mao da extraconcursalidade de seu Crédito e se compromete a nao
realizar sua cobranca por nenhum outro meio judicial ou extrajudicial, apenas podendo cobrar
e receber seu crédito nos estritos termos do Plano e do Aditamento ao Plano, no contexto da
Recuperacao Judicial do Grupo Cultura.

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposicdes do Plano,
reconhecendo que sdo aplicaveis a forma de pagamento a ele aplicavel todas as disposi¢des do

Plano. A leitura deste Formuldrio ndo substitui a leitura do Plano em sua integralidade, nem

deve ser este Formulario interpretado com um resumo do Plano.

O Credor declara-se ciente de que a opgao de reducdo feita neste ato é irrevogdvel, irretratavel,
final, definitiva e vinculante, indicando, a seguir, seus dados bancarios para pagamento:

Dados Bancdrios para pagamento
Banco:
Agéncia:
Numero da Conta:
Titular:
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CPF/CNPJ:

O Credor declara, por fim, que a realizacdo de seus pagamentos na conta bancdria acima
indicada atende a todos os requisitos da legislagdo civil e tributaria, inclusive para os fins do
Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) sob os aspectos Financeiro, Fiscal e Contabil,
comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova conta bancaria (ou atualizar os dados da
conta bancaria atual) caso haja alteracdo na legislacdo atual, de forma a manter o cumprimento
de todos os requisitos legais e regulatérios.

Por seu representante legal:
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