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Sumario Executivo Assunto Comentarios

Metodologia A metodologia desenvolvida para a elaboracdao dos Relatérios Mensais tem como objetivo trazer as partes do
processo um fluxo de informacdes dinamico més a més.

Dessa forma, a Administradora Judicial possui como premissa apresentar um Relatério Mensal sucinto e de facil
compreensao, com a veiculagdo das informacdes de forma continua, evitando repeticdes de dados ja mencionados
em outros relatorios.

Desempenho O Prejuizo Consolidado do Grupo Saraiva em Outubro de 2019 foi de R$ 18,2 milhdes. As Receitas Liquidas
Financeiro no més somaram R$ 43,0 milhdes e a Margem Bruta, resultado da divisao do Lucro Bruto pelas Receitas Liquidas, foi de
de Outubro 329%o, 6 (seis) pontos percentuais abaixo daquela registrada em Outubro de 2018.

As Despesas Operacionais em Outubro de 2019 - incluindo o resultado financeiro - atingiram R$ 22,3 milhodes,
representando 51,9% da Receita Liquida do periodo, contra R$ 40,0 milhdes em Outubro de 2018. A redugao das
despesas operacionais ano contra ano foi de 55,8%.

Resultado Financeiro liquido em Outubro de 2019 foi uma despesa de R$ 5,2 milhdes, contra uma despesa de
R$ 1,7 milhdes no mesmo periodo de 2018. Em Outubro de 2019 foram contabilizados R$ 2,1 milhSes em
“Despesas Financeiras” como consequéncia da implantacdo do CPC 06 (2) IRFS 16 (ver pagina 5 deste RMA).

Numero de Lojas e A Companhia operava 73 lojas na apresentacdo deste RMA. Desde Outubro de 2018 as Recuperandas fecharam
Eventos um total de 32 lojas fisicas. Em Setembro de 2019, a Companhia reabriu a unidade de Andradas (Porto
Subsequentes Alegre/RS).

O Banco do Brasil ainda retém R$ 1,3 milhdes (caixa) dos recursos blogueados como forma de garantir suas
operagdes com a Companhia. Além disso, considerando a realizagdo de acordo e o julgamento do recurso de agravo
de instrumento, o Banco do Brasil liberou o restante dos recurso bloqueado, inclusive os recebiveis até entdo
depositados em Juizo.

Em Novembro de 2019 a Companhia publicou os resultados auditados até Setembro de 2019 e efetuou ajustes e
baixas. Para mais detalhes sobre o parecer dos auditores independentes e notas explicativas, consultar o endereco
eletronico www.saraivari.com.br.

é cOpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 02/12/2019 as 20:20 , sob o niimero WJIMJ19418843870
riginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 84668CA.
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Sumario Executivo Assunto Comentarios

Quadro de Pessoal O Grupo Saraiva - em recuperacao judicial - contava com 2.074 colaboradores ativos no final de Outubro
de 2019. Em Setembro de 2019 o Grupo contava com 2.030 colaboradores ativos, apresentando um
aumento liguido de 44 colaboradores.

106

— L
62
2.030 2.074
# Colaboradores Ativos - Set/19 # Colaboradores Reduzidos # Colaboradores Contratados # Colaboradores Ativos - Out-19
Margens Brutas As Margens Brutas da Recuperanda em Outubro de 2019 foram (32,1%) 6 (seis) p.p. abaixo daquelas

registradas no més de Outubro de 2018. O resultado, segundo a Companhia, deve-se a uma venda com
descontos de produtos em obsolescéncia. Na pagina 8 constam mais detalhes sobre a evolugdo do mix de
produtos da Companhia.

é cOpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 02/12/2019 as 20:20 , sob o niimero WJIMJ19418843870
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Alteracao na forma
de contabilizacao
dos contratos de

arrendamentos
mercantis

CPC 06(R2) IFRS 16

A partir de 1 de janeiro de 2019 as Companhias sujeitas as Normas Internacionais estdo obrigadas a adogao do
CPC 06 (R2)/ IFRS 16 para a contabilizacao dos contratos de arrendamentos mercantis.

De acordo com a norma todos os arrendamentos abrangidos pela nova definicao prevista na CPC 06 (R2) / IFRS
16, passarao a ser registrados no ativo nao circulante como "“Direito de uso”, em contrapartida do passivo
circulante e nao circulante, conforme o vencimento das obrigagcdes. Dessa forma, 0s encargos com
arrendamentos mercantis passarao a ser reconhecidos no resultado como ""depreciacao do ativo” e "despesas
financeiras do passivo”, com o consequente impacto no EBITDA, diversamente do que ocorreu até 31 de
dezembro de 2018, quando as despesas com arrendamentos mercantis eram reconhecidas no resultado como
despesas operacionais.

O passivo de arrendamento sera mensurado pelo montante a valor presente equivalente a soma dos
pagamentos do arrendamento e dos pagamentos esperados ao final do contrato. Ndo estao incluidos no valor
dos pagamentos dos arrendamentos a parcela varidvel dos contratos.

RV3 Consultores | Alameda Santos, 2.335 | Sao Paulo, SP | Brasil | rv3consultores@gmail.com
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Do

- AV- AV- o , So

DRE (R$ Mil) Acum. Set/18 Acum. Set/19 out/18 out/19 out/18  out/19 v %5

Dados Financeiros o
Vendas Brutas 1.403.648 578.593 70.614 44.965 106% 105% 2 ;‘

. (-) Impostos (91.894) (22.382) __ (4.184) __ (2.006) _ -6% -5% 238

A Administradora (=) Vendas Liquidas 1.311.754 556.211 | 66.430 42,959 100%  100% S8
Judicial ajustou as (-) Custo das Vendas (917.921) (393.444) ~TTATA70Y"TTC(29ABYY T _____-62% ____-68% * As yendas 33
demonstracdes (=) Lucro Bruto 393.833 162.767 __25.260 __ 13.772 | = 38% 32% | liquidas em S
financeiras de (-) Despesas com Vendas (458.121) (185.214) : (184.592) (13.251) : -278% -31% Outubro de 201%3

. . (-) Despesas Administrativas (2) (99.449) 1 144.502 (7.189) 1 218% -17% n

- ~ registraram umas g

maneira a refletir o (-) Depreciacdo e Amortizacéo (30.494) (67.624) | (3.794) (5.744) | -6% -13% 9 42 d umeg 2
impacto no Lucro (-) Resultado Financeiro Liquido (43.996) 238.942 | (1.672) (5.192) ! -3% -12% queda de 88
Operacional antes dos (-) Participacdo dos Administradores (5.569) (2.358) ! (282) (235) ! 0% 1% 35,3% com ==
Juros e Impostos e (-) Equivaléncia Patrimonial - - - - 0% 0% relacao a Outubrg g
Depreciacdo e (-) Outros 454 (136.175)  _____62_______ 3.738_ 0% 9% de 2018. 2

. ~ (=) Lucro / Prejuizo Operacional (143.895) (89.111) (20.516) (14.101) -31% -33% Bo
Amortlzagao (LAJIDA' (-) Outras Despesas Ndo Operacionais - - - - . g E
ou EBITDA) por conta (=) Lucro Antes dos Impostos (143.895) (89.111) (20.516) (14.101) =31% -3306 > ° ASaraiva apurots o
do CPC 06(2) e IRFS &g Social 20.542 (51.436) (2.130) (4.068) -3% -9% Margens Brutas: 5
16. Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras (2.727) (1.645) (487) (33) consolidadas de 88

(-) Resultado antes liq. das op. desc. (126.080) (142.192) (23.133) (18.202) -35% -42% 32,1% em oS

.. ~ . . . O <

(-) Participagdao Minoritgria do Lucro 10 13 2 1 0% 0% b 2

(=) Lucro / Prejuizo Liquido (126.070) (142.179)  (23.131)  (18.201) -350  -42% Outubro de 201§“g
____________________________________________ -6 (seis) p.p. gg

(+) Resultado Financeiro I 43.996 (238.942) 1.672 5.192 | 3% 12% menores do queog

(-) Resultado Financeiro ajuste CPC06(2)-IRF¢ : - (21.216) - (2.068) : 0% -5% aquelas 9\3

(+) IR/CSLL | (20.542) 51.436 2.130 4.068 1 3% 9% . =S

(+) Depreciacdo / Amortizagdo 1 30.494 67.624 3.794 5.744 | 6% 13% registradas em Q.2

(-) Deprec./ Amortiz. Ajuste CPC 06(2)-IRFS . - 34.288 - 3.537) ! 0% -8% Outubro de 20185 &

] o ©

(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras : 2.717 1.632 485 32 : 1% 0% e
——————————————————————————————————————————— o

[T

EBITDA - Ajuste CPCO6 (2) - IFRS (69.405) (315.933) (15.050) (8.770) -23% -20% %5 =

k=N

AJUSTE PARA COMPARACAO CPC 06 (2) IRFS 1€ - 11.024 - 977 E g

=

=37}

EBITDA comparavel (69.405) (304.909) (15.050) (7.793) -23% -18% ﬁé

>

T o

o ©

g=

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas 8 %
o .2
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Reconciliagao - 2019 Acumulado Outubro CPC 06 (R2) Impactos Acumulado Outubro g 3
. . (R$ MM) Contébil IFRS 16 Nao-Recorrentes Ajustado = v .2
Dados Financeiros B : =3
Receita Bruta 578.593 578.593 =3
s ~ o ©
A Reconciliagao dos Impostos (22.382) (22.382) S
resultados por conta de Receita Liquida 556.211 556.211 28
efeltc_>s nao recorrentes CMV (393.444) 5.715 (387.729) 83
quais sejam, CPC 06 >

. o
(RZ) IRFS 16, a]usteS Lucro Bruto 162.767 5.715 168.482 g§
no valor dos passivos Margem Bruta (%) 29,3% 30,3% ~ :.O'

~ -
por conta da aprovagao Despesas Operacionais (423.196) (55.504) 165.327 (313.373) =2t §
o O
do Plano de EBITDA (260.429) (55.504) 171.042 (144.891) S
~ . . = o
Recup_eragao Ju_d|C|aI e Margem EBITDA (%) 46.8% -26,0% Se
baixas de ativos e E
. , . i i i D =
intangiveis, gerou os Outras Receitas/Despesas Operacionais 171.318 55.504 (277.670) (50.848) s =
seguintes impactos: Resultado Financeiro Liquido 238.942 21.216 (277.670) (17.512) % =]
o2
Depreciagdo e Amortiz. (67.624) 34.288 (33.336) % é
* Provisao Baixas: Lucro/Prejuizo antes do IR (89.111) (106.628) (195.739) 53
oa
R$ 5,7 milhoes Imposto de Renda e Contribuigdo Social (51.436) 36.254 (eviles) m S
o<
3 ’ . . . ez s = [
e Impairment e Agio: Lucro/Prejuizo antes da part. Minoritaria (140.547) (70.375) (210.922) 8 g
R$ 97,2 milhoes Participagéo minoritaria 13 13 2 §
> =
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes das Op. o @
e Baixa de Projetos e Descontinuadas (120:239) (70.375) (210.909) 2}3
Licencas: R$ 22,7 _ , o ZE
milhdes Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Lig. impostos) (1.645) (1.645) ng §
o @©
Lucro (Prejuizo) Liquido (142.179) (70.375) (212.554) % %’-
* Outros: R$ 45,5 Margem Liquida (%) 25.6% -38,2% £2
milhdes sa
. .~ - . o=
e Resumo das baixas e provisoes realizadas em 2019 e efeitos no resultado da Recuperanda: S=
¢ Ajuste da Divida a 8=
. . - . ~ =37}
Valor Presente: Efeito negativo de R$ 5,7 milhdes no Lucro Bruto g
R$ 277,7 milhdes Efeito negativo de R$ 165,4 milhdes nas Despesas Operacionais L
Efeito positivo de R$ 277,7 milhdes nas Despesas Financeiras 29
ca
7 . . . = 8
(fonte: Saraiva relatérios gerenciais) s
~ . . ~ . N [+
Demonstragoes Financeiras Nao Auditadas § =4
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Dados Financeiros

Evolucao das Vendas

Evolugao das Vendas
e da Margem Bruta
da Companhia ao
longo de 2017, 2018
e 2019.
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dezl

Desde Outubro de 2018 (32 lojas fechadas até a apresentacao deste RMA),
com a reducao do nimero de lojas e a priorizacdao de Rentabilidade (em
detrimento da venda de produtos com margens mais baixas e tiquetes
médios altos), a Recuperanda reportou vendas brutas 48,6% menores no

canal “fisico” em relacao aquelas do més de Outubro de 2018,

demonstrado na tabela abaixo (valores em R$ milhdes):

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

ReceitaBrutadRSAVIM)
Lojas®Fisicas/Corporativo
Site
Total

Oct-18 Var.q%)
-48,6%
-25,3%

-44,0%

Oct 19

conforme

RV

As vendas totais das operacoes de Varejo do Grupo Saraiva
também foram afetadas pela descontinuidade dos produtos dag
categoria de Tecnologia, que inclui os itens de Informatica
(excluindo acessoérios de menor porte), Telefonia (excluindo:
acessorios de menor porte), Assisténcia Técnica e Aventura &
Lazer.

A descontinuidade das categorias de Tecnologia, Telefonia
Assisténcia Técnica e Aventura & Lazer, também afetou o canal d
vendas por meio da Internet, o www.saraiva.com.br. As vendas do

I\\

~

canal “on-line”, conforme podem ser observadas na tabela ao lado,
registraram um desempenho 25,3% inferior aquele de Outubro
de 2018.

Vendas por Canal

As lojas fisicas da Recuperanda contribuiram com 749% das
Receitas Brutas totais da Companhia em Outubro de 2019. O sit
WwWw.Ssaraiva.com.br contribuiu com aproximadamente 26% da
Receitas Brutas totais no mesmo periodo.

n 0

é cOpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 02/12/2019 as 20:20 , sob 0 numero WJIMJ19418843870

As operacdes da Recuperanda sdo sazonais e a comparagao com o
més anterior ndo é apropriada.

riginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e cAdigo 84668CA.
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Dados Financeiros Lucro Bruto e Margem Bruta

Margem Bruta

Sggundo a Companhia Margem Bruta (R$ MM)
ha impactos negativos 39,6%

nas margens da
Recuperanda ainda 33,0% 32,1%
em fungao da venda
com descontos das
categorias
descontinuadas. A 31,3% 26,9% 28,0% 28,2% 28,1% 27.1%
Administradora 25,4%
Judicial ainda nao 22,9%
obteve acesso as
margens por familia
de produto da 5,4%

Recu pera nda. jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2017 2018 ——-2019

38,3% 38,0%

35,2%
34,1% 33,7% 33,8%

31,1%

31,9% 3,5% 30,6% - 32,1%

31,0% 31,1% 31,2%

As Margens Brutas reportadas em Outubro de 2019 alcancaram 32,1%, contra 38,0% em igual periodo de 2019, portanto, uma
reducao de 6 (seis) p.p..

Em Outubro de 2019 a Margem Bruta da Recuperanda foi afetada pela provisdo para baixa de produtos obsoletos no valor de R$ 5,7
milhGes, conforme informacgoes obtidas junto a Companhia (ver pagina 7 deste RMA).

A Administradora judicial acompanhara a evolugao das Margens Brutas da Recuperanda ao longo dos préximos meses.

é cOpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 02/12/2019 as 20:20 , sob o niimero WJIMJ19418843870
riginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 84668CA.
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Despesas
Operacionais

A reducao das despesas
operacionais em
Outubro de 2019 com
relagdo igual periodo do
ano anterior deve-se
fundamentalmente a:

(i) Redugdao no numero
de lojas; e

(ii) Reducgao da
estrutura
administrativa.

Despesas Operacionais (*)

10

out/19

o
107,0% 109,9% e
6
103,8% !

; 100,0%
96,4%

84,3%

71,2%

55,5%

Pessoal Aluguéis T Logistica Marketing Utilidades Servigos de Cobranga Outras

Terceiros

Tipo de Despesa % Acumulado sobre o Total

20
18
16
14
12

© N » O ©

out/18

100,0%
88,4% 90,8%

80,4% 83,2% so.0% -
73,7%

64,2%

43,4%

Pessoal Aluguéis TI Logistica Despesas Cobranga Manutengdo Servicos de Outras
Gerais Terceiros

Tipo de Despesa % Acumulado sobre o Total

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

RV

As despesas operacionais - excluindo amortizacdes, depreciagoes
e o resultado financeiro liquido - somaram R$ 16,9 milhoes em
Outubro de 2019, contra R$ 40,3 milhdoes em Outubro de
2018. A partir de Marco de 2019, houve um ajuste na forma de
contabilizacdo das despesas com aluguéis.

De acordo com o CPC 06 (R2) IFRS 16, essas despesas
passaram a ser registradas como despesas de depreciagao do ativo
e despesas financeiras do passivo.

As Despesas de Aluguéis classificadas em “Despesas com
Vendas” somaram R$ 13,2 milhoes em Outubro de 2019. As
Despesas com Arrendamentos Mercantis classificadas em
“Despesas de Depreciacao e Amortizagao” e “Despesas
Financeiras” - de acordo com o CPC 06 (R2) IRFS 16 - somaram
R$ 5,6 milhdes em Outubro de 2019. Com isso, o efeito da
reducao no numero de lojas no total das despesas operacionais da
Companhia foi praticamente anulado.

Considerando as Despesas de Aluguel efetivamente pagas
durante o periodo (R$ 4,7 mi), a Recuperanda reportou uma
reducao de 13% nos gastos com Aluguéis.

A Administradora Judicial ainda nao pode confirmar a nao
recorréncia das despesas reportadas pela Companhia no periodo.

* Para mais detalhes das despesas da Recuperanda no acumulado do ano e
ajustes nado recorrentes, ver pagina 7 deste RMA

RV3 Consultores | Alameda Santos, 2.335 | Sao Paulo, SP | Brasil | rv3consultores@gmail.com
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Dados Financeiros

Balangos Patrimoniais
Consolidados do Grupo
Saraiva. Ajustes
efetuados pela
Companhia em
Setembro de 2019 na
ocasiao da publicagao
dos resultados
auditados do 3°
Trimestre do ano
corrente:

e Estoques (Baixas):
R$ 5,7 milhdes

e Permanente
Intangivel ]
Impairment e Agio:
R$ 97,2 milhdes

e Baixa de Projetos e
Licencas: R$ 22,7
milhodes

e Qutros:
R$ 45,5 milhdes

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e AplicagGes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo

(1) Outros (R$ Mil) out/18 out/19
Abertura

Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros créditos 26.111 35.868
Despesas antecipadas 2.634 1.581

Ativos mantidos para venda 0 0

110.048 82.075

TOTAL 138.793 119.524
(2) Realizavel a Longo Prazo (R$ Mil) out/18 out/19

A O it

1Depésitos judiciais 43.029 36.664:

"Impostoserorrtribuigﬁ'esa-l‘empem---m# = =187126"
Outros créditos 65.892 1.897
TOTAL 318.852 225.687

Av- AV-
set/19 out/18 out/19 out/18 out/19
302.419 454.412 273.822 43% 31%
16.970 35.441 10.539 3% 1%
-2l 204 68.605----—--—- 24.121. 7% 3%
1 124.660 211.573 119.638! (1) 20% 13%
:_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'.'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'.'.I 0% 0%
[133.085 138793 11952412  13%  13%
228.108 318.852 225.687 30% 25%
407.379 281.479 394.188 27% 44%
149 23 150 0% 0%
334.683 61.704 322.585 6% 36%
72.547 219.752 71.453 21% 8%
937.906 1.054.743 893.697 100% 100%

O Banco do Brasil ainda mantém R$ 1,3 milhdes (caixa) dos de
recebiveis retidos como forma de garantir suas operacdes com a
Companhia. Além disso, apdés a aprovacao do Plano de
Recuperacao Judicial e o acordo com a Recuperanda, o Banco do
Brasil liberou o restante dos recurso, inclusive os recebiveis até
entao depositados em juizo.

rubrica
(em

Os valores |liberados estavam contabilizados na
“Depdsitos Judiciais”, conforme nota (2) desta pagina
destaque ao lado).
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AV- AV- 35

PASSIVO set/19 out/18 out/19 out/18 out/19 g §

= o

. . Passivo Circulante 244.430 660.633 231.909 63% 26% 53

Dados Financeiros Empréstimos e financiamentos 52.362 115.292 54.055 11% 6% i §

) o Fornecedores 79.214 456.896 70.396 43% 8% Id d ;. éwoo

Balancos Patrimoniais Impostos e Contribuicdes Sociais 8.072 6.561 4,781 1% 1% ° O Saldo de emprestimos & &

Consolidados Contas e despesas a pagar 104.782 76.052 102.677 7% 11% financiamentos deg g

Juro; sobre o (;apital Pré.prio/Dividgndos - 5.832 - 1% 0% Recuperanda (apenas d|V|dasc</3> §

Passivo gaustiglsos associados a ativos mantidos venda : : : financeiras com bancos eg §

fornecedores), no curto e Iongdt)‘g :'O'

A conta “Fornecedores” Exigivel a Longo Prazo 674.896 97.526 661.410 9% 74% prazos, somava R$ 156,7%& g

: £ = Empréstimos e Financiamentos 411.488 60.641 399.872 6% 45% milhdes em Outubro de 2019. &8

Jja reflete a aprovagao Outros 263.408 36.885 261.538 3% 29% S o

do Plano de 0% 0% . . Sg

Recuperacdo Judicial, Participacio Minoritaria - 26 (1) 0% 0% * Na rubrica emprestimos & g

conforme resultados financiamentos estag'g
. . imoni faui 0, 0, ili H

auditados publicados Patrlmomo .LIqUIdO 18.580 296.558 379 28% 0% contabilizados, ainda, R$ 2975 S

; Capital Atualizado 282.999 282.999 282.999 27% 32% milhdes relacionados a suas S

pela Companhla Reservas de Capital - - - 0% 0% bri - d fet Q%

relativos ao 3° Reservas de Lucro 26.962 230.396 26.962 22% 3% obrigagoes < eretuag o

Trimestre do ano Lucros Acumulados (302.427) (227.883) (320.628) -22% -36% pagamentos de arrendamentost 8

o

corrente. Outros 11.046 11.046 11.046 1% 1% (|o]as) no fUtUFO, de acord%%

_ com o CPC 06(R2) e IFRS 16. S E

Total Passivo 937.906 1.054.743 893.697 100% 100% < [

Banco Descrigcao Curto Prazo Longo Prazo Total o8

[aly=}

— O

Ital CCB - 16MM 6.540 10.169  16.703 =S

BB Capital de Giro 120MM 2.908 114.672 117.580 8 %

BB Capital de Giro 15MM 1.617 12.946 14.465 g‘g

Capital de Giro 1,3MM 34 1.336 1.370 s

(1) Comissdo da divida BB - 424 - - 547 Eﬁ

=

SG SAP 1.814 N 1.799 s §

HP SAP 3.373 562 4.190 -g’:g

HP Oracle 902 - 1.121 % 3

Toal passivo Bancos 16.763 139.685 156.681 = g_

[Ze =]

o <=

Fianc. Arrendamento Mercantil 37.292 260.187 297.479 Ef*%

£2

29

Total Geral 54.055 399.872 454.160 S8

(1) Renegociagéo da fiang¢a executada pela operadora Alelo © %—

(2) Efeito CPC06 (R2) IRFS 16 ‘gt_cs

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas =

RV3 Consultores | Alameda Santos, 2.335 | Sao Paulo, SP | Brasil | rv3consultores@gmail.com



(® Saraiva

Dados Financeiros

Fluxo de Caixa
Consolidado do Grupo
Saraiva

+ Os ultimos 12
meses incluem
operagoes da
Saraiva S/A
Livreiros Editores.

+ Em outubro de
2019 foram
realizados ajustes
relacionados a
aprovagao do Plano
de Recuperacgao
Judicial (ver contas
“Impostos e taxas”
e “Amortizacao,
Captacao e Juros”
na tabela ao lado)

Fluxo de Caixa (RS mil)
EBITDA
CAPEX

CGO Varejo
Contas a Receber
Estoques

Fornecedores
Impostos/Provisdes/Outros
FCL Operagao Varejo
CGO Editora
FCL - Total
Amortiza¢do, Captagdo e Juros
Fluxo de Caixa

Saldo Inicial de Caixa

Saldo Final de Caixa

Divida Liquida Inicial
Divida Liquida Final

Variagdo da Divida Liquida

Caixa Bloqueado (Depdsitos Judiciais)

Recebiveis de Cartdo de Crédito

nov/18
-23.022,0
-259,7

67.939,0

30.848,5
34.679,7
2.410,9

5.446,7
50.104,0
34,5
50.138,5
-22.264,1
27.874,4
35.441,8

63.316,1

el QONIIGX(0)
-151.612,5
47.539,5

34.006,6

dez/18
-75.588,0
-103,0

101.795,3

9.183,6
2.042,8
90.568,9

25.066,0
51.170,4
-585,2
50.585,2
-17.763,6
32.821,6
63.316,1

96.137,7

=S E2 5
-104.774,3
46.838,2

3.709,7
47.086,3

jan/19
-3.111,0
-7,4

44.714,2

SORO0N
20.072,1
33.941,2

-36.554,3
5.041,5
18,7
5.060,2
-6.244,3
-1.184,1
96.137,7

94.953,7

-104.774,3
-102.057,1
2.717,2

11.703,8
63.143,1

fev/19
-4.722,0
-3,8

-1.168,0

126,7
8.790,6
-10.085,3

-5.693,4
-11.587,2
325,1
-11.262,2
-5.961,1
-17.223,2
94.953,7

77.730,4

-102.057,1
-114.726,3
-12.669,2

19.961,8
69.262,5

mar/19
-39.263,0
-578,5

18.883,5

10.655,5
14.154,6
-5.926,7

15.682,4
-5.275,7
-2.062,7
-7.338,4
-30.710,6
-38.049,0
77.730,4

39.681,4

-114.726,3
-124.108,7
-9.382,4

30.111,6
64.472,5

abr/19
-19.766,0
-739,5

19.660,1

7.290,4
1.128,2
11.241,6

-14.852,5

-15.697,8

-15.697,8
-3.995,6
-19.693,5
39.681,4

19.987,9

-124.108,7
-141.143,5
-17.034,8

39.580,1
57.457,9

mai/19
-17.130,3
-3.283,2

29.698,7

29.221,0
3.582,0
-3.104,3

3.614,2

12.899,4

12.899,4
-3.007,7

9.891,7
19.987,9

29.879,6

-141.143,5
-129.630,4
11.513,1

49.479,3
30.051,5

jun/19
-19.549,1
-1.141,9

-7.405,2

-4.798,9
3.774,3
-6.380,5

21.938,4

-6.157,8

-6.157,8
-1.911,2
-8.068,9
29.879,6

21.810,7

-129.630,4
-136.723,6
=U{0E,2

26.024,4
34.723,3

jul/19
-12.184,0
-2.127,8

3.209,2

5.555,8
-6.785,6
4.438,9

13.264,2

2.161,6

2.161,6
-1.894,0
267,6
21.810,7

22.078,3

-136.723,6
-136.043,8
679,8

9.698,7
30.935,0

RV/?

ago/19 set/19 out/19

-9.950,3 -181.461,9 -8.770,5
-473,5 -807,1 -293,3
-9.958,7 -466.620,9 1.699,5
703,8 8.495,8 3.583,1
1.854,2 3.621,1 5.022,4
-12.516,7 -478.737,8 -6.906,0
[mrcecccaaa=

16.689,1 | 374.710,4 4.289,9 (]

P T,
-3.693,4 -274.179,5 -3.074,4
-3.693,4 -274.179,5 -3.074,4
-1.402,8 274.167,1 -3.356,2
-5.096,1 -12,3 -6.430,6
22.078,3 16.982,2 16.969,9
16.982,2 16.969,9 10.539,3
-136.043,8 -141.197,2 -139.710,4
-141.197,2 -139.710,4 -145.908,3
-5.153,4 1.486,8 -6.197,9
4.858,0 2.080,1 2.643,3
30.388,7 20.143,6 15.835,2

+ O Saldo de Caixa da Companhia em Outubro de 2019 era de R$ 29,0 milhdes, considerando os recursos disponiveis no Banco do

Brasil e a carteira de recebiveis de cartdo de crédito disponivel para descontos.

« As contabilizagOes relativas a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial encontram-se na rubrica “Impostos/Provisdes/Outros” (em

destaque).
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EBITDA - comparacdo Outubro-2019 e 2018 (*) Evolugao Fluxo de Caixa Outubro-2019 §§
Dados Financeiros CONSULTORESS 2
=K=}
=35
. 80.000| 0.000% o w©
O Saldo de Caixa W o h
apresentado nesta I I s L o =
. - ' " H .00 o
data foi elaborado : ¥ - as

' h H [=]
com base nos aoooom| | ¥ - +160 %Yy
;. .. ! H ' BO.OOOT| o3
relatorios gerenciais i ' 11.58 +20 +48 | 5.60 T 7 ] i) 85
da Companhia para - 0o : b : B S g
PN :: ................ ' ' -8.80 20.000 1 8.80 ! ! i < 2
0 mes d~e Outu_bro de -10.0002 -15.17 :i I e N B i ! ! +472 3.47 i +30 g (
2019, nao auditados. | | TR Ppeeeee | 17.08 : bosm 2@ Lo N R 8
zoo0m| | ¥ : 20000z, (103 S 13.92 -~ 110,58 So
Lecoccaccblcaaao cecccccce e H .. ! [}
(*) Uma vezqueas | | & _ | b ! %g
operagaes da oo EBITDA Out-2018 Rec. & Marg. SG&A Outros Ajustes CPC (2)- EBITDA Out-2019 “ caxatmaa iEBITDA | CAPEX CGO CGO FCL+SALDO  CAP.& AMORT. siu:o FINAL CAIXA RE. CARTAO  Disp. TOTAL -8 E—-
Recuper‘anda 550 IRFS 16 Mes [ : L---.ViREJE----(luIR.os.---.Irﬂc.lA.L ........... ‘DISP.MES BLOQUEADO CREDITO %_8
sazonais, é %‘%
aconselhavel 5 E
comparar os g8
resultados do més . oS
com o mesmo (1) Em Outubro de 2019, o Lucro Bruto da Recuperanda foi cerca de . . Q5
periodo do ano R$ 11 milhdes menor do que aquele registrado em Outubro de (3) O Lucro Operacional Consolidado antes dos Juros, Impostos, g¢g
anterior para melhor 2018. A Margem Bruta nesse més também foi inferior aquela Depreciacao e Amortizagao (EBITDA) no mes de Outubro de 2019 EQ
avaliar seu registrada em igual periodo de 2018 (-6 p.p.) e foi afetada pela foi negativo em R$ 8,8 milhGes. A Recuperanda investiu, ainda, 25
desempenho venda de mercadorias com desconto, conforme informacdes da R$ 0,3 milhdo em ativos fixos (CAPEX). O Financiamento das SE
operacional. Companhia. A AJ nd3o teve acesso as margens por familia de operacoes consolidadas da Saraiva foi realizado por meio de zZg
produto. recebimento antecipado de vendas - em especial de “cartdes de g
crédito”. Nao houve geracdo de caixa no més. O pagamento liquido §§
(2) A reestruturacdo das atividades do Varejo do Grupo Saraiva de Juros e Principal das dividas financeiras (incluindo o pagamento EE
influenciaram positivamente os resultados Consolidados em R$ ao Banco do Brasil) totalizou R$ 3,4 milhdes. O Saldo Final de s
24 milhdes na comparacdo do més de Outubro de 2019 com o Caixa da Recuperanda em Outubro de 2019 ficou praticamente 2=
mesmo periodo do ano anterior (R$ 4,0 milhdes correspondente constante com relagao a Setembro de 2019. (R$ 16 milhoes). §§
ao Ajuste a Valor Presente - AVP - dos débitos da ) L N o _ 28
Recuperanda por conta da aprovacdo do Plano de Recuperacdo (4) Considerando os recebiveis de cartao de crédito em carteira, o ==
- - - ’ , n:s.*y:)
Judicial). A implantacdo do CPC 06 (2) IRFS 16, afetou em R$ 5,5 caixa potencialmente disponivel da Recuperanda e de 5o
milhes o EBITDA em Outubro de 2019. aproximadamente R$ 29 milhoes. S8
o o
@ ©
- . . . &=
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Verificacao do
cumprimento do
plano aprovado

Os prazos do Plano
de recuperacgao
judicial aprovado
serao contados de

acordo com as
premissas
estabelecidas,
conforme tabela ao
lado.

Aprovacao do
plano em AGC -
29.08.2019

Disponibilizacao
DJE - 16.09.2019

Publicacao DJE -
17.09.2019

Pagamento dos credores sujeitos ao Plano de Recuperacao
Judicial

Considerando o inicio dos pagamentos em razdao da homologacao do
Plano de Recuperacdo Judicial por este MM. Juizo, a Administradora
Judicial recepcionou os comprovantes de pagamento enviados pelas
recuperandas. Além disso, informa que estd realizando a conferéncia
das quantias pagas a cada um dos credores que ja informaram seus
dados bancarios para apresentar relacdo de credores atualizada. {315

(011)

Contatos:

Ndo obstante isso, caso algum credor ndo verifigue o seu pagamento da
maneira correta, pedimos a gentileza de que entrem em contato por
e-mail rv3consultores@gmail.com a fim de esclarecer o ocorrido.

Realizacao da Reuniao de Credores

A administradora judicial informa que, como medida de implementagao do
plano de recuperacgao judicial homologado por este MM. Juizo, foi realizada a
Reunidao de Credores para apresentacao da lista da headhunter e escolha de
membros elegiveis para participar do Conselho de Administracdo. A ata
encontra-se disponivel no site www.saraivari.com.br e também nos autos do
processo de recuperacao judicial.

Ademais, também em cumprimento ao plano, de acordo com comunicado ao
mercado divulgado no dia 27.11.2019 as recuperandas convocaram a
Assembleia Geral Extraordinadria para eleicao dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia que esta prevista para ocorrer em 11.12.2019.

RV3 Consultores | Alameda Santos, 2.335 | Sao Paulo, SP | Brasil | rv3consultores@gmail.com
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(® Saraiva

O escopo do nosso trabalho esta definido nos termos de nossa nomeacdao como Administradora
Judicial.

Analisamos as informacgdes coletadas nas diligéncias realizadas na Companhia, limitando-se a
assuntos considerados essenciais dentro do escopo de um Relatdério Mensal de Atividades
relativo ao més outubro de 2019. O préximo relatério - que sera apresentado no dia 30.12.2019
- possuira como escopo a analise relativa aos dados referentes ao més de novembro de 2019.

Permanecemos a disposicao para os esclarecimentos necessarios.

Com estima,

RV3 Consultores Ltda.
Ronaldo Vasconcelos
OAB-SP n. 220.344
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(® Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros Editores

Demonstrativo de
Resultados.

A Saraiva S/A
Livreiros Editores nao
€ operacional. As
operagOes de Varejo
do Grupo Saraiva
foram apresentadas
de forma consolidada
ao longo do presente
relatério

DRE (R$ Mil)

Vendas Brutas
(-) Impostos
(=) Vendas Liquidas
(-) Custo das Vendas
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Depreciagdo e Amortizagao
(-) Resultado Financeiro Liquido
(-) Participagdo dos Administradores
(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Outros
(=) Lucro / Prejuizo Operacional
(-) Outras Despesas Nao Operacionais
(=) Lucro Antes dos Impostos
(-) L.R. / Contribuicdo Social
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras
(-) Resultado antes liq. das op. desc.
(-) Participagdo Minoritaria do Lucro
(=) Lucro / Prejuizo Liquido

(+) Resultado Financeiro

(+) IR/CSLL

(+) Depreciagao / Amortizagao

(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras

EBITDA

out/18

(3.818)
3.313
(35)
10
(159)
(22.437)
(5)
(23.131)

(23.131_)

(23.131)
(23.131)
(10)

35

(669)

out/19

(315)

(6)

(121)

(114)

(17.820)
158

(18.218)

(18.218-)
5

(18.213)
(18.213)

121
(5)
6

(271)

AV-
out/18

AV-
out/19
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(® Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros Editores

Demonstrativo de
Resultados

A Saraiva S/A
Livreiros Editores
nao é operacional.
As operacoes de
Varejo do Grupo

Saraiva foram
apresentadas de
forma consolidada

ao longo do presente
relatoério

RV/?

ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo
Permanente
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total Ativo

out/18

22.520
146

22.374
26.955
295.962
295.536
409

17

345.437

out/19

22.388
54

22.334
19.334

248
23
225

41.970

AV-
out/18

7%
0%
0%
0%
0%
6%

8%
86%
86%
0%
0%

100%

AV-
out/19

53%
0%
0%
0%
0%

53%

46%
1%
0%
1%
0%

100%

RV3 Consultores | Alameda Santos, 2.335 | Sao Paulo, SP | Brasil | rv3consultores@gmail.com

PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Impostos e Contribuigdes Sociais

Contas e despesas a pagar

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos
Passivos associados a ativos mantidos venda
Outros

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Outros

Participagdo Minoritaria

Patrimonio Liquido
Capital Atualizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Lucros Acumulados
Outros

Total Passivo

out/18
28.831

6.563
2.270
131
5.832
14.035

20.048

20.048

296.558
282.999

230.396
(227.883)
11.046

345.437

out/19

10.154

7.921
513
117

1.603
31.437

31.437

379
282.999

26.962

(320.628)

11.046

41.970

AV-
out/18

8%
0%
2%
1%
0%
0%

6%
0%
6%

0%

86%
82%
0%
67%
-66%
3%

100%

AV-
out/19

24%
0%
19%
1%
0%
0%

75%
0%
75%

0%

1%
674%
0%
64%
-764%
26%

100%
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