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SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperagdo Judicial (“Companhia”) (B3: SLED3 e SLED4), controladora de Saraiva e
Siciliano S.A. — em Recuperacéo Judicial (“Varejo”), uma das maiores redes varejistas de conteddo com foco em
educacéo e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o terceiro trimestre (3T19) e primeiros noves meses de
2019 (9M19).

As informacdes contabeis contidas neste documento referem-se ao terceiro trimestre (3T19) e primeiros noves meses
de 2019 (9M19) comparadas aos mesmos periodos do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

As informac8es contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil.

Toda e qualquer informacao ndo contabil ou derivada de nUmeros n&o contabeis ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

Processo de Recuperacéao Judicial

A Companhia ajuizou, em nov/18, pedido de recuperac¢do judicial junto a 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais
do Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com o objetivo de reorganizar as obrigagfes junto
aos seus credores. Optamos por esse movimento devido & necessidade de buscar protecdo para a repactuacédo do
passivo da Saraiva, e, deste modo, garantir a perenidade da operacao.

A crise econdmica iniciada em 2015 foi um dos mais desafiadores periodos da histéria recente do pais no campo
econdmico com repercussao significativa nas operacdes da Companhia e responde, em boa parte, pelo pedido de
recuperacao judicial.

A Companhia adotou, nos ultimos anos, varias iniciativas para reverter os efeitos negativos causados pela crise
econdmica: no final de 2015, concluiu a venda do seu segmento editorial e, com a persisténcia do cenario de crise
econdmica nos anos seguintes, implementou um robusto projeto de transformacédo conquistando, no inicio de 2018,
crescimento das vendas brutas e Market Share nas categorias de Livros, Games, e no segmento de Volta as Aulas.
Outras medidas emergenciais foram realizadas no inicio de nov/18, na constru¢cdo de um plano de reestruturagao
visando tornar a operacdo enxuta, dindmica e voltada para a obtencdo de rentabilidade operacional e fortalecimento
do caixa.

No entanto, os impactos causados pela crise econdémica, associados aos efeitos dos acontecimentos no tempo, tais
como o aumento do preco médio dos livros abaixo do esperado, o encolhimento de alguns segmentos de produtos que
tinham representatividade relevante no faturamento, as dificuldades enfrentadas para a realizacdo de créditos
tributarios, a dificuldade de contratacéo de novas linhas de crédito, entre outros eventos relevantes para a operagéo,
como a relevante queda de faturamento gerado por problemas na implementacdo do novo sistema interno de gestéo,
comprometeram a obtencdo dos resultados almejados, o que abalou a perspectiva da Companhia de honrar com as
suas obriga¢fes de curto prazo.

Em decorréncia do agravamento dessa situacéo, julgamos que a apresentacéo do pedido de recuperacgédo judicial era
a medida mais adequada no contexto da crise no mercado editorial, reflexo do cenario econémico do pais. O objetivo
da operacdo é proteger o caixa, fazendo com que a Companhia retome sua estabilidade e, posteriormente, seu
crescimento econdmico, bem como garantir e preservar a continuidade de sua operagao.

Com o deferimento do pedido de recuperacgéo judicial a Companhia intensificou as negociagfes com seus principais
credores tendo como objetivo estabelecer condicGes comerciais e modelos de pagamento que pudessem viabilizar os
interesses comuns, visando, principalmente, o éxito na aprovacdo do plano de recuperacédo judicial, além de
implementar diversas a¢des para garantir a sustentacéo dos negécios.

O plano de recuperacéo judicial foi aprovado em ago/19 e homologado em set/19, com aprovacéo de mais de 80% dos
credores. Durante o processo de aprovacédo do Plano, além das medidas citadas voltadas a perenidade da Companhia,
a Saraiva se aproximou de seus parceiros e se mostrou aberta ao dialogo, reunindo-se com seus mais diversos
credores para chegar a uma proposta que equilibrasse os interesses do mercado e permitisse a sua recuperacao.



A aprovacdao do Plano de Recuperacdo Judicial prevé, ainda, a reestruturacdo das liderancas, especificamente, o cargo
de CEO e do Conselho de Administracéo, que ficardo submetidos as regras pré-estabelecidas no plano acima referido,
mas sempre seguindo as melhores praticas de Governanca Corporativa sem acarretar nenhum 6nus aos atuais
acionistas da Companhia. Apos a contratacdo de uma empresa especializada na selecédo de executivos e de um plano
interno na Companhia para atrair gestores com ampla experiéncia, no ultimo dia 11 de novembro de 2019, durante
Assembleia Geral de Credores, foram indicados os nomes ao Conselho de Administragcdo, que serdo submetidos a
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas.
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Mensagem da Administracao

Durante os primeiros nove meses do ano o resultado da Companhia, devido a fatores como descontinuidade de
produtos de Tecnologia, problemas sistémicos em nossa plataforma de e-commerce, entre outros, ficou aquém do
esperado gerando uma queima de caixa acima de nossas expectativas. No entanto, estamos fazendo os ajustes
necessarios para reverter o cenario negativo e garantir a perenidade da Companhia. Estamos atuando em cada ponto
de atencdo e estabelecendo medidas que ja comecaram a surtir efeitos na operagdo da Companhia. Neste quesito,
pode-se destacar as iniciativas abaixo, que terdo forte impacto positivo no decorrer dos préximos periodos:

e Abastecimento de produtos: Ao longo do ano a Companhia celebrou aditivo contratual com fornecedores
garantindo a retomada do abastecimento de produtos, inclusive em consignacdo. Com esta a¢cdo, a Companhia
possui contratos ativos com fornecedores que representaram grande parte da venda de livros estimada, e que
garantem uma parcela do abastecimento e do sortimento nos proximos meses. Além disso, no processo de
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, 84% dos fornecedores de produtos essenciais a manutencdo das
atividades da Companhia assinaram o Termo de Credor Fornecedor Incentivador, recebendo direito ao Bonus de
Subscricdo da Companhia mediante a manutencdo/renovacdo dos contratos existentes de fornecimento de
produtos.

¢ Readequacdo do mix de produtos: Descontinuamos as categorias que possuiam menor rentabilidade e maior
demanda de capital de giro, como Tecnologia, incluindo os itens de Informatica (excluindo acessérios de menor
porte), Telefonia (excluindo acessoérios de menor porte), Assisténcia Técnica e Aventura e Lazer. As categorias de
Tecnologia consumiam 44% do Capital de Giro da Companhia, mas contribuiam apenas com 18% do Lucro Bruto
e 5% da Margem de Contribui¢c&o, prejudicando nossa rentabilidade. Durante o terceiro trimestre de 2019, onde
ainda temos alguns impactos negativos de categorias descontinuadas, nossa margem bruta ajustada aumentou em
13,5 p.p., e temos a expectativa de manter nossas margens no patamar atual, que ficam em linha com o Plano de
Recuperacao Judicial apresentado.

e Reestruturacédo do Parque de Lojas: Priorizando unidades de maior rentabilidade com EBITDA maior que 5,0%,
continuamos reestruturando nosso parque de lojas, encerrando lojas com baixa perspectiva de geracdo de valor e
gue ndo se adequam ao novo mix de produtos da Companhia. No periodo, evoluimos na negociagdo com
Shoppings, onde, por meio de parcerias, podemos otimizar o espaco das unidades. Em linha com o que vem sendo
debatido com diversos stakeholders estamos, ainda, definindo um novo modelo padronizado de atendimento da
Saraiva, com foco na experiéncia do cliente e na conversdo em vendas.

e Priorizagdo da Rentabilidade por meio de maiores margens no e-commerce: Durante o terceiro trimestre de
2019 a Companhia passou trabalhar com uma estratégia de priorizagdo da rentabilidade no canal online. Com a
estratégia, a Saraiva tem um faturamento menor no canal, porém com maior margem bruta e menores despesas
variaveis, gerando um ganho adicional na margem de contribuicéo.

e Migracdo da Plataforma de e-commerce: Até ago/19 as vendas em nossa plataforma, uma das mais relevantes
no pais que cobre todo o territério nacional, foram impactadas negativamente por instabilidades em nosso e-
commerce, e alcangcaram um desempenho abaixo de nossas expectativas. Visando mitigar as inconsisténcias do e-
commerce, implementamos, em ago/19, uma nova plataforma, com sistema mais leve, agil e estavel do que o
utilizado anteriormente, que esta contribuindo para melhora na performance e aumento da taxa de conversao do
site. Essa nova plataforma otimiza, ainda, o processo de incluséo de parceiros em nosso marketplace préprio, onde
continuaremos ofertando as categorias de produtos de Tecnologia, que incluem itens como Telefonia e Informatica.
Nosso marketplace préprio, onde as lojas parceiras vendem e tem oportunidade de expor seus produtos para o0s
visitantes de nosso site, opera por meio de metodologia agil, e faz parte da estratégia da Saraiva para proporcionar
uma experiéncia completa aos nossos clientes com uma maior variedade e diversidade de produtos e servicos, que
conversam e complementam o nosso DNA. Em set/19, 20% do faturamento de nosso canal de e-commerce foi
gerado via Marketplace In, que teve um crescimento de quase 100% em relagdo aos meses anteriores a
implementacéo da nova plataforma.

e Reducdo de despesas operacionais: O plano de restruturacdo, iniciado em nov/18, vem apresentando reflexos
importantes em 2019, onde observamos uma reducéo superior a 25% nas despesas recorrentes em relacdo ao
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mesmo periodo de 2018, demonstrando o potencial sucesso no processo de recuperacdo. Durante o terceiro
trimestre de 2019, a Companhia, em sua busca continua por ganhos adicionais de rentabilidade, realizou mais uma
rodada de reestruturacdo que envolveu reducdo do quadro de funcionarios em todas as unidades de negdcio,
revisdo de contratos, reducdo do custo de ocupacao, entre outras. A estimativa é que essas medidas gerem uma
reducéo adicional de, aproximadamente, R$ 40 milhdes em despesas em 2020.

e Liberacdo de recebiveis: A Companhia concluiu, em mar/19, a negociagdo com o Banco Itad para a liberacéo de
R$ 31,0 milhdes em recebiveis de cartdo de crédito que garantiam os pagamentos de operacdes financeiras,
viabilizando o acesso a boa parte do faturamento.

¢ Imagem consolidada e lideranga de mercado: Mesmo com o0s impactos sentidos pelas sucessivas crises, a
Companhia mantem sua imagem fortalecida e a lideranca em alguns segmentos do mercado livreiro, evidenciada
pelo sucesso nas negociacdes com fornecedores da categoria de livros, que prezam pelo sucesso da Saraiva no
processo de recuperacao judicial.

e Perfil Omnichannel: A operacdo da Companhia, entre Lojas Fisicas e 0 Online, possui grande Sinergia. O cliente
multicanal tem um comportamento de gasto médio no ano 197% maior que em loja e 270% maior que em site,
resultante de uma frequéncia maior 2,3 vezes x loja e 3 vezes em comparacao ao site.

Mobilizamos todos os esforcos para efetivar os ajustes necessarios para garantir a continuidade operacional. As
medidas tomadas, aliadas a aprovacao do Plano de Recuperac¢éo Judicial, que estabelece medidas de eficiéncia para
a equalizagéo e liquidagédo do passivo das empresas, tais como a reestruturacdo do passivo e a preservacao de

investimentos considerados essenciais a continuidade operacional, e alteragcBes na estrutura de Governanga
Corporativa, comprovam a viabilidade futura da Companhia.

A Administracdo, ciente da relevancia dos desafios esta mobilizada para a realizacdo dos ajustes que forem
necessarios para assegurar o sucesso do Plano de Recuperacao Judicial e a consequente continuidade operacional
de acordo com o plano de viabilidade econdmica que patrocinou a aprovagédo do Plano de Recuperacéo Judicial e,
assim, esta otimista em seu julgamento acerca da sua capacidade de recuperacdo e manutencdo da atividade
operacional.

Existe um desafio grande de mercado, mas confiamos plenamente no crescimento e na recuperacdo do mercado de
livros no Brasil. Considerando que ja vemos uma recuperagdo em outros setores relevantes do varejo nacional, além
de recentes divulga¢cdes com melhora de importantes indicadores econémicos, estamos diante de um cenério que
favorece a perspectiva de retomada para nossos principais setores de atuacao.
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IMPACTOS NAO RECORRENTES

Durante o terceiro trimestre de 2019 a Companhia alcangcou um Lucro Liquido de R$ 11,5 milhdes. No entanto, além

de realizar diversos ajustes em sua operacao visando o aumento da rentabilidade, a Saraiva aprovou seu Plano de

Recuperacao, gerando impactos contabeis, positivos e negativos, em seus resultados. Entre os principais impactos no

resultado, tanto em funcédo da reestruturacdo, como do Processo de Recuperacao Judicial, podemos destacar:

= Aparas e Provisdo: R$ 5,7 milhdes negativos de impacto no Lucro Bruto.

= Impairment e Agio: R$ 97,2 milhdes negativos nas Despesas.

= Baixa de projetos e licengas: R$ 22,7 milhdes negativos nas Despesas.

= Qutros impactos: R$ 45,5 milhGes negativos nas Despesas.

= Ajuste a Valor Presente da divida e Juros referente ao Processo de Recuperacao Judicial: R$ 277,7 milhdes positivos

no Resultado Financeiro.

Dessa maneira, para que possa ser realizada uma andlise mais fidedigna da operacdo da Companhia, todos os

resultados reportados neste Relatério da Administragdo consideram os numeros recorrentes, expurgando os efeitos

citados acima. Segue na tabela abaixo a reconciliagdo dos resultados:

Reconciliagéo - 3T19 3T19 CPC 06 (R2) Impactos 3T19
(R$ MM) Contabil IFRS 16 Nao-Recorrentes Ajustado

Receita Bruta 159.638 159.638

Impostos (6.975) (6.975)
Receita Liquida 152.663 152.663

cmV (97.812) 5.715 (92.097)
Lucro Bruto 54.851 5.715 60.566

Margem Bruta (%) 35,9% 39,7%
Despesas Operacionais (241.729) (16.750) 165.327 (93.152)
EBITDA (186.878) (16.750) 171.042 (32.587)

Margem EBITDA (%) -122,4% -21,3%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 245.629 16.750 (277.670) (15.290)

Resultado Financeiro Liquido 266.449 6.286 (277.670) (4.935)

Depreciacéo e Amortiz. (20.820) 10.464 (10.356)
Lucro/Prejuizo antes do IR 58.751 (106.628) (47.877)

Imposto de Renda e Contribuic&o Social (47.368) 36.254 (11.114)
Lucro/Prejuizo antes da part. Minoritaria 11.383 (70.375) (58.992)

Participagdo minoritaria 1 1
Lucro (Preju-izo) Liquido Ajustado antes das 11.384 (70.375) (58.991)
Op. Descontinuadas

Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Liq.

impostos) 160 160
Lucro (Prejuizo) Liquido 11.544 (70.375) (58.831)

Margem Liquida (%) 7,6% -38,5%
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DESTAQUES

= Aumento de 13,5 p.p na Margem Bruta ajustada do 3T19.
= Reducao de 28,7% na Despesa Operacional ajustada do 3T19.
= Melhora de R$ 16,9 milhdes no EBITDA ajustado do 3T19.

= Melhora de 20 dias no Prazo Médio de Recebimento de clientes em comparacdo com o 3T18.

EVENTOS SUBSEQUENTES

= Pagamento, conforme Aviso aos Acionistas de 28 de outubro de 2018, de uma parcela dos Dividendos declarados
pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de 2018, no montante de R$5,8 milhdes.
De acordo com os termos do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado, foram pagos os Dividendos até o limite do
valor de R$ 10,0 mil. Os acionistas que fizerem jus aos Dividendos em valor superior a R$ 10,0 mil receberéo o saldo

dos Dividendos restantes nos termos da Clausula 9.2 do Plano de Recuperag¢édo Judicial.

= Aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2019, o aumento do capital autorizado
da Companhia, que passou para o limite de até 66,0 milhdes de acdes, e a inclusdo de regra estatutaria conferindo
poderes ao Conselho de Administragdo da Companhia para, dentro do limite do capital autorizado, emitir b6nus de

subscrigéo.

= Aprovado, conforme Aviso aos Acionistas de 4 de novembro de 2019, em Reunido do Conselho de Administragdo em
3 de novembro de 2019, assistida pelo Conselho Fiscal, Aumento de Capital social da Companhia, assim como, a
emissdo de Bénus de Subscri¢do, ambos dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Plano de Recuperacéo

Judicial e do Estatuto Social da Companhia.

= Submetida, em Assembleia Geral de Credores realizada em 11 de novembro de 2019, a lista final de nomes para os
cargos de Conselho de Administragcéo e Diretor-Presidente, conforme lista inicial apresentada pela consultoria Korn

Ferry, nos termos estabelecidos no Plano de Recuperacgédo Judicial.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Consolidado — Ajustado?

Receita Bruta (Lojas + E-commerce)?
Lojas
E-commerce

Receita Liquida (Lojas + E-commerce)?
Lojas
E-commerce

Lucro Bruto Ajustadot

Margem Bruta (%)

Despesas Operacionais Recorrentes? 3

EBITDA Ajustado?

Margem EBITDA Ajustada (%)*

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes das
Op. Descontinuadas?

Margem Liquida Ajustada antes das Op.
Descontinuadas (%)*

Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Liq.
impostos)

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado?
Margem Liquida Ajustada (%)t

Crescimento/Reducéo Lojas (SSS - %)
Crescimento/Reducgdo E-commerce

Quantidade de Lojas - Final do periodo
Area de Vendas - Final do periodo (m?)

3T19

159.638
109.987
49.651
152.663
105.686
46.977
60.566
39,7%
(93.152)
(32.587)
-21,3%

(58.991)
-38,6%

160

(58.831)
-38,5%

-36,3%
-57,7%

73
49.259

3T18

329.281
211.949
117.333
310.388
201.517
108.870

81.215
26,2%

(130.695)

(49.480)
-15,9%

(65.384)
-21,1%

(1.218)

(66.602)
-21,5%

-15,5%
-26,1%

103
60.127

A/A
-51,5%
-48,1%
-57,7%
-50,8%
-47,6%
-56,9%
-25,4%

13,5 p.p.
-28,7%
-34,1%

-5,4p.p.

-9,8%

-17,6 p.p.

-11,7%
-17,1 p.p.

-20,8 p.p.
-31,6 p.p.
-29,1%
-18,1%

2T19
161.328
105.443
55.885
155.827
102.331
53.496
44.870
28,8%
(101.293)
(56.423)
-36,2%

(70.489)

-45,2%

(1.196)

(71.685)
-46,0%

-46,4%
-63,2%

74
49.469

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens néo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.
Nota: 2. Considera a receita proveniente do Saraiva Entrega no canal Lojas Fisicas.
Nota: 3. Inclui as despesas incorridas nas contas de Depreciagdo e Juros (CPC 06 (R2) - IFRS 16) exclui o impacto de despesas néo recorrentes e extraordinarias de
reestruturagao para aumento de produtividade de R$ 3,6 milhdes no 9M18.

TIT
-1,0%
4,3%
-11,2%
-2,0%
3,3%
-12,2%
35,0%
10,9 p.p.
-8,0%
-42,2%
14,9 p.p.

-16,3%

6,6 p.p.

-17,9%
7,5 p.p.
10,2 p.p.
55 p.p.
-1,4%
-0,4%

9M19

533.628
346.256
187.372
513.252
334.056
179.196
154.710
30,1%
(290.814)
(136.104)
-26,5%

(192.741)
-37,6%

(1.612)

(194.353)
-37,9%

-48,0%
-64,2%

73
49.259

9M18
1.333.034
809.654
523.381
1.245.324
765.128
480.196
368.573
29,6%
(419.363)
(50.790)
-4,1%

(98.346)

-7,9%

(2.240)

(100.586)
-8,1%

-4,0%
4,9%
103
60.127

A/A

-60,0%
-57,2%
-64,2%
-58,8%
-56,3%
-62,7%
-58,0%
0,5 p.p.
-30,7%
168,0%

22,4 p.p.

96,0%

-29,7 p.p.

-28,0%

93,2%

-29,8 p.p.

-44.,0 p.p.
-69,1 p.p.

-29,1%
-18,1%
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RESULTADOS

RECEITA — No 3T19 a receita bruta alcancou R$ 159,6 milhdes, queda de 51,5% quando comparada com o 3T18. A
receita liquida seguiu a mesma tendéncia no trimestre, apresentando reducdo de 50,8%. Cabe destacar que uma
parcela da reducgédo nas vendas ainda é resultado do inicio do processo de reestruturacdo da Companhia, que inclui a
descontinuacédo da categoria de Tecnologia, do abastecimento que ainda estd sendo normalizado, da reducao do
namero de lojas fisicas, e da relevante queda de faturamento gerado por problemas de instabilidade em nosso canal
online.

RECEITA LOJAS FisICAS — A receita bruta de lojas fisicas, no terceiro trimestre de 2019, atingiu R$ 110,0 milhées, o que
representa queda de 48,1% quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. Em termos de lojas comparaveis
apresentamos um declinio de 36,3% no mesmo periodo. A receita liquida, seguindo a mesma linha, apresentou reducéo
de 47,6%.

RECEITA E-COMMERCE - No 3T19 as vendas brutas do site Saraiva.com apresentaram declinio de 57,7% em relacao ao
ano anterior, enquanto as vendas liquidas reduziram em 59,6%. As vendas em nosso canal de e-commerce, uma das
mais relevantes no pais que cobre todo o territério nacional, foram fortemente impactadas negativamente por
instabilidades em nosso e-commerce, que estdo sendo solucionadas e serdo eliminadas com a nova plataforma de e-
commerce ja em fase de implementacao, que possui um sistema mais leve, agil e estavel do que o utilizado atualmente.
Além disso, durante o terceiro trimestre de 2019 a Companhia passou trabalhar com uma estratégia de priorizagao da
rentabilidade no canal online. Com a estratégia, a Saraiva tem um faturamento menor no canal, porém com maior
margem bruta e menores despesas varidveis, gerando um ganho adicional na margem de contribui¢&o.

RESULTADO BRUTO — O lucro bruto ajustado, apesar da redugéo de 25,4% no terceiro trimestre de 2019, apresentou
um forte ganho de 13,5 p.p. na margem bruta ajustada, que passou de 26,2% no 3T18 para 39,7% no 3T19.
Continuamos investindo em novas ferramentas, em especial um novo sistema de precificagdo dinAmica e uma nova
estratégia para o e-commerce, visando contribuir para a melhor gestdo da margem bruta. Além disso, continuaremos
focando em nosso negdcio de livros, que possuem margens superiores as outras categorias que estdo sendo
descontinuadas.

DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais recorrentes, mesmo com a incluséo do efeito do IFRS-
16 nas linhas de Despesas, 0 que impacta negativamente o resultado devido ao método de contabilizagdo, totalizou
R$ 93,2 milhdes no 3T19, apresentando forte reducdo de 28,7% no trimestre, como reflexo das iniciativas realizadas.
Cabe destacar que continuamos focados na racionalizacdo de gastos para a melhora dos resultados, e j& estamos
colhendo os frutos das medidas tomadas recentemente. Continuamos fazendo ajustes recorrentemente em nossa
estrutura visando sempre melhorias de desempenho e produtividade, o que solidifica as bases para recuperagéo da
Companhia.

EBITDA — O EBITDA, fortemente impactado pela descontinuacdo da categoria de Tecnologia, além do abastecimento
gue ainda esta sendo normalizado, e da relevante queda de faturamento gerado por problemas de instabilidade em
nosso canal online, totalizou R$ 32,6 milhdes negativos no 3T19, apresentando um ganho de R$ 16,9 milhdes em
relacdo ao 3T18.
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Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)

Consolidado — Ajustado? 3T19 3T18 AJA 2T19 T 9M19 oM18 A/A
Lucro Liquido (Prejuizo)t (58.831) (66.602) -11,7% (71.685) -17,9%  (194.353) (100.586) 93,2%
(+) Resultado financeiro* 4,935 14.360 -65,6% 3.667 34,6% 14.397 42.324 -66,0%
(+) IR/ CSLL: 11.114  (6.954) - 0,0% 11.114  (21.460)
(+) Depreciagéo e Amortiz 10.356 8.503 21,8% 10.405 -0,5% 31.137 26.700 16,6%
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outrost (161) 1.213 - 1.190 - 1.600 2.232 -28,3%
EBITDA Ajustado (32.587) (49.480)  -341%  (56.423)  -422% (136.104)  (50.790)  168,0%
Margem EBITDA ajustada (%) -21,3% -15,9% 5,4 p.p. -36,2% 14,9 p.p. -26,5% -4,1%  -22,4pp

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens néo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.

CAPITAL DE GIRO* — O prazo médio de recebimento passou de 55 dias no 3T18 para 35 dias no 3T19. O prazo médio

de cobertura de estoques reduziu em 9 dias, passando de 110 dias no 3T18 para 101 dias no 3T19.
* para o calculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos Ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LIQUIDA — O resultado financeiro liquido ajustado, excluindo o impacto da alteracédo
contabil em virtude do CPC 06 (R2) - IFRS 16, foi uma despesa de R$ 4,9 milhdes no terceiro trimestre de 2019,
representando uma reducao de 65,6% em compara¢do ao mesmo periodo de 2018.

LUCRO LiQuibo (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido ajustado da Companhia, antes do resultado liquido
de operagfes descontinuadas, foi de R$ 59,0 milhdes no 3T19.

INVESTIMENTOS (CAPEX) — Os investimentos efetuados totalizaram R$ 3,4 milhdes no 3T19 versus R$ 48,2 milhdes
no 3T18, confirmando a reducédo de investimentos indicada pela Companhia. Cabe destacar que, grande parte desses
investimentos, foram direcionados a nova plataforma de e-commerce em fase de implementacdo, que possui um
sistema mais leve, agil e estavel do que o utilizado atualmente.

LIQUIDEZ - Em 30 de setembro de 2019, o saldo total de Caixa Disponivel, Caixa Blogueado e Recebiveis de Cartédo
de Crédito era de R$ 39,2 milhdes, contra R$ 79,5 milhdes em 30 de junho de 2019, em virtude, principalmente, das
menores vendas realizadas no periodo, além do impacto de categorias descontinuadas e de despesas de
extraordinarias de reestruturagéo.

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada (excluindo o saldo de Credores relativo ao processo de
recuperacao judicial) da Saraiva em 30 de setembro de 2019, que somava R$ 139,7 milhdes, contra R$ 135,5 milhdes
em 30 de junho de 2019, e R$ 164,8 milhdes em 30 de setembro de 2018. Se considerarmos os recebiveis do cartdo
de crédito, encerramos o0 3T19 com uma divida liquida de R$ 119,6 milhdes contra R$ 103,8 milhdes no 2T19, e R$
122,2 milhdes no 3T18.

Tabela 3. Evolugao dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)

Consolidado? 2 3T19 3T18 A/A 2719 TIT
Tipo de Transacao

Empréstimos e Financiamentos 156.680 178.016 -12,0% 154.569 1,4%
(+) Contas a Pagar Aquisicdo de Empresas 0 2.597 -100,0% 2.718 -100,0%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicag@es Fin. 16.970 15.813 7,3% 21.811 -22,2%
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 139.710 164.800 -15,2% 135.476 3,1%
(-) Recebiveis de Cartdo de Crédito 20.144 42.580 -52,7% 31.664 -36,4%
Divida Liquida Consolidada Apds os Recebiveis 119.566 122.220 -2,2% 103.812 15,2%
Montante relativo ao processo de Recuperagao Judicial 258.533 - - 671.271 -61,5%

Nota 1: Exclui a parcela relativa ao Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - IFRS 16).
Nota 2: “Antecipagdo de Recebiveis” (R$ 0,5 milhdo no 3T19, R$ 1,2 milhdes no 2T19, e R$ 69,5 milhdes no 3T18).

NOSSAS LOJAS — No 3T19 a Saraiva contava com 73 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. No 3T19,
em linha com nossa estratégia de priorizar ativos com maior potencial de geracéo de valor, e de acordo com a iniciativa
de renovacgéo do parque de lojas da Companhia, encerramos 1 unidade até o dia 30 de setembro de 2019.
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INFORMACOES TELECONFERENCIA

A Teleconferéncia sobre os resultados do 3T19 da Saraiva, conduzida em portugués, serd realizada no dia 14 de
novembro de 2019, as 10:30 (horario de Brasilia) / 08h30 (horario de NY).

A teleconferéncia sera transmitida ao vivo por meio de streaming de audio.

Para mais detalhes, acesse: www.saraivari.com.br

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES

Horério
Brasil BRT (Brasilia): 10h30
US Eastern Standard Time EST (Nova York): 08h30

Telefones para conexdo dos participantes
Dial-in com conexdes no Brasil: +55 11 3193-1080
Dial-in com conexdes no Brasil: +55 11 2820-4080

Senha: SARAIVA

Replay: +55 11 3193-1012 ou 2820-4012 (disponivel por 7 dias)
Cabdigos de acesso: 5867963# (Portugués)

Para acompanhar a teleconferéncia pela Internet, conecte-se pela Plataforma de Webcast:

Portugués: Clique Aqui

SOBRE A SARAIVA

A Saraiva, empresa focada em educacao, cultura e entretenimento, esta presente em todas as fases da vida de seus
clientes. A Companhia opera por meio do conceito omnichannel, que integra lojas fisicas, internet e dispositivos méveis,
com uma ampla gama de produtos e servicos. A empresa conduz seus negdcios de comércio eletrénico pelo site
Saraiva.com.br, cuja operacgéo € totalmente integrada a da rede de lojas fisicas, com presenca em todo o territério
nacional.

AVISO LEGAL

Este relatorio contém declaragfes sobre o futuro que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Essas declaracdes sdo baseadas nas
crencas e premissas da Administracdo e em informacdes atualmente disponiveis. Nossos resultados futuros e valor para os
acionistas podem diferir materialmente daqueles expressos ou sugeridos nestas declaragfes sobre o futuro.
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http://www.saraivari.com.br/
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=438786ed-8420-48a3-9754-9f6893256d7b

