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(W Saraiva

Resumo Executivo

Assunto

Metodologia

Desempenho Financeiro
no més de Agosto

Namero de Lojas e
Eventos Subsequentes

@ UCON

Comentarios

A metodologia desenvolvida para a elaboracdo dos Relatérios Mensais tem como objetivo trazer as
partes do processo um fluxo de informagdes dinamico més a més.

Dessa forma, o administrador judicial possui como premissa apresentar um Relatério Mensal
sucinto e de facil compreensdo, com a veiculagdo das informagdes de forma continua, evitando
repeticdes de dados ja mencionados em outros relatérios.

O prejuizo consolidado do Grupo Saraiva em Agosto de 2019 foi de R$ 14,9 milhdes. As
Receitas Liquidas somaram R$ 53,9 milhdes e a Margem Bruta, resultado da divisdo do Lucro
Bruto pelas Receitas Liquidas - foi de 38%, 11.2 (onze ponto dois) pontos percentuais acima
daquela registrada em Agosto de 2018.

As Despesas Operacionais em Agosto de 2019 - incluindo o resultado financeiro - atingiram R$
35,5 milhdes, representando 65,9% da Receita Liquida do periodo, contra R$ 48,6 milhdes em
Agosto de 2018. A redugdo das despesas operacionais ano contra ano foi de 36,9%.

O Resultado Financeiro liquido em Agosto de 2019 foi uma despesa de R$ 3,5 milhdes, contra
uma despesa de R$ 4,2 milhdes no mesmo periodo de 2018. Em Julho de 2019 foram
contabilizados R$ 2,1 milhdes em “Despesas Financeiras” como consequéncia da implantagdo do
CPC 06 (2) IRFS 16 (ver pagina 5 deste RMA).

A Companhia operava 73 lojas no fechamento deste RMA (30/09/2019). Desde Outubro de 2018 e
apos o pedido de recuperacgao judicial em Novembro de 2018 a Recuperanda fechou um total de
32 lojas fisicas e, em Setembro de 2019, reabriu a unidade de Andradas (Porto Alegre/RS).

Em Agosto de 2019 houve a liberacdo de R$ 13 milhGes em recebiveis que estavam bloqueados
pelo Banco do Brasil como forma de garantir um empréstimo contratado pela Recuperanda antes
do pedido de Recuperacdo Judicial (16.08.2019 - fls. 34.015/34.016).

Também em Agosto de 2019 a Companhia publicou os resultados auditados até Junho de 2019.
Para mais detalhes sobre o parecer dos auditores independentes e notas explicativas, consultar o
endereco eletronico www.saraivari.com.br.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o nimero WJIMJ19415023112

Para conferir o original, acesse o site https:/lesaj.tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7F33855.



(@ Saraiva
Assunto Comentarios A DVOGADOS
Quadro de Pessoal Grupo Saraiva - em recuperacdo judicial - contava com 2.033 colaboradores ativos no final

Resumo Executivo de Agosto de 2019. Em Julho de 2019 o Grupo contava com 2.345 colaboradores ativos,

apresentando uma reducdo liquida de 312 colaboradores.

# Colaboradores Ativos - # Colaboradores # Colaboradores # Colaboradores Ativos -
Juli19 Reduzidos Contratados Ago/19

Acodes de Despejo Até a data da apresentagdo deste RMA existiam 30 (trinta) agées de despejo em curso, das
quais 14 (quatorze) ainda tramitam em 1@ instancia e 10 (dez) devem ter seu andamento
suspenso nos proximos dias em razdo de acordo firmado com os Shoppings.

Todas ordens de despejo encontravam-se suspensas por decisdo proferida pelo MM. Juizo da
Recuperagdo Judicial. Em cinco casos foi homologada a desisténcia da agdo pelo Shopping.

assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o nimero WJIMJ19415023112

al, acesse o site https:/lesaj.tisp,jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7F33855.

Com a aprovagao do plano em Assembleia Geral de Credores em 29.08.2019 seguida de sua
homologagao em 04.09.2019, os créditos foram novados e as discussGes pertinentes devem ser
mpetente agdo, considerando que a suspensdo ndo mais se opera.
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Alteracao na
forma de
contabilizacao
dos contratos de
arrendamentos
mercantis

O Administrador
Judicial
acompanhara o
impacto da
adocgao do CPC
06(R2) IFRS 16
nas operagoes da
Recuperanda,
pois havera
impacto no
EBITDA
reportado.a.partir
de 2019.

CPC 06(R2) IFRS 16

A partir de 1 de janeiro de 2019 as Companhias sujeitas as Normas Internacionais estdo
obrigadas a adogao do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 para a contabilizacao dos contratos de
arrendamentos mercantis.

De acordo com a norma todos os arrendamentos abrangidos pela nova definigao prevista na
CPC 06 (R2) / IFRS 16, passarao a ser registrados no ativo nao circulante como “Direito de
uso”, em contrapartida do passivo circulante e nao circulante, conforme o vencimento das
obrigagdes. Dessa forma, o0s encargos com arrendamentos mercantis passarao a ser
reconhecidos no resultado como ""depreciagao do ativo” e "despesas financeiras do passivo”,
com o consequente impacto no EBITDA, diversamente do que ocorreu até 31 de dezembro de
2018, quando as despesas com arrendamentos mercantis eram reconhecidas no resultado
como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento serd mensurado pelo montante a valor presente equivalente a
soma dos pagamentos do arrendamento e dos pagamentos esperados ao final do contrato.
N3o estdao incluidos no valor dos pagamentos dos arrendamentos a parcela variavel dos
contratos.

A estimativa dos impactos trazidos pela adocdo desta nova norma devera ser divulgada nas
demonstracdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e
registrados até o trimestre findo em 31/03/2019.

& UCoOR

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o nimero WJIMJ19415023112
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(% Saraiva

Dados
Financeiros

e Administrador
Judicial ajustou as
demonstracdes
financeiras de
maneira a refletir o
impacto no Lucro
Operacional antes
dos Juros e
Impostos e
Depreciacao e
Amortizacdo
(LAJIDA, ou
EBITDA) por conta
do CPC 06(2) e
IRFS 16.

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

DRE (R$ Mil)

Vendas Brutas
(-) Impostos
(=) Vendas Liquidas
(-) Custo das Vendas
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Depreciagdo e Amortizagdo
(-) Resultado Financeiro Liquido
(-) Participagdo dos Administradores
(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Outros
(=) Lucro/ Prejuizo Operacional
(-) Outras Despesas Nao Operacionais
(=) Lucro Antes dos I mpostos
(-) I.R. / Contribuigdo Social
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras
(-) Resultado antes lig. das op. desc.
(-) Participagdo Minoritéria do Lucro
(=) Lucro / Prejuizo Liquido

(+) Resultado Financeiro

(-) Resultado Financeiro ajuste CPC06(2)-IRFS 16

(+) IR/CSLL
(+) Depreciagdo / Amortizagdo
I \ D

/ Amortiz A1||c+m cbC. nﬁl')\ IDEC 16

P ————

‘ Aditado
:Acum. Jun/ 19

373.990
(13.401)

360.589
(266.445)

94.144
(108.234)
(58.877)
(41.060)
(22.315)
(1.415)

3.996

(133.761)

(1.772)
(135.533)
11

(135.522)

22.315
(12.853)

41.060

(20 280)
Ay 7

(+) Resultado Lig. Op. Descontlnuadas/Outras

EBITDA - Ajuste CPC06 (2) - IFRS

EBITDA

\
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
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% Saraiva

Dados
Financeiros

Evolucao das
Vendas e da
Margem Bruta
da Companhia
ao longo de
2017, 2018 e
2019.

Evolucao das Vendas

ReceitafliquidadRSIMM)E

21178 202.3@

145.1@

130.30

122.50 121.5@

79.42
66.42

54.20

jane! fevil mara abr2 mai junz julz agol? setl] outa novz dez
—e—20172 20182 —*—20198

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

Com a reducdo do numero de lojas desde Outubro/Novembro de 2018 (31
lojas fechadas até o arquivamento deste RMA), e a priorizagdo de
Rentabilidade versus Faturamento, a Recuperanda reportou vendas brutas
56,3% menores no canal “fisico” em relacdo as vendas brutas neste canal
no més de Agosto de 2018, conforme demonstrado na tabela abaixo (valores
em R$ mil):

Vendas Brutas por Canal ago/18 ago/19 Var. (%)

Lojas Fisicas+Outros 73,2 38,8 -46,9%
Site 49,6 17,3 65,1%
TOTAL 122,8 56,2 -54,3%

& UCoOrR

As vendas totais das operagfes de Varejo do Grupo

Saraiva também foram afetadas pela
descontinuidade dos produtos da categoria
Tecnologia. Referida categoria inclui os itens de

Informatica (excluindo acessérios de menor porte),
Telefonia (excluindo acessdrios de menor porte),
Assisténcia Técnica e Aventura & Lazer.

A descontinuidade das categorias de Tecnologia,
Telefonia, Assisténcia Técnica e Aventura & Lazer,
também afetou o canal de vendas por meio da
Internet, o www.saraiva.com.br.

A Companhia informou o Administrador Judicial que
0 canal e-commerce passou por problemas de
instabilidade, mas que estdo sendo solucionadas e
serdao eliminadas com a nova plataforma a ser
implementada na segunda quinzena de Agosto de
2019.

Vendas por Canal

As lojas fisicas da Recuperanda contribuiram com
69% das receitas brutas totais da Companhia em
Agosto de 2019. O site Saraiva.com.br contribuiu
com aproximadamente 31% das receitas brutas
(dados nao auditados).

As operacbes da Recuperanda sao sazonais e a
comparagdao com o més de Julho ndo se mostra
representativa.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o nimero WJIMJ19415023112

Para conferir o original, acesse o site https:/lesaj.tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7F33855.
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Dados
Financeiros

Margem Bruta

+ Segundo a
Companhia Ha
impactos
negativos nas
margens da
Recuperanda
ainda em fungao
da venda com
descontos das
categorias
descontinuadas.

* O Administrador
Judicial ndo teve
acesso, contudo,
as margens por
familia_de produto
da Recuperanda.

Lucro Bruto e Margem Bruta

[33,0%! (32,1%}
(33,0%; 321%0 0 4% 331%

31,9%e—
31,0%

Margem Bruta (R$ MM)
% .

39,6

138,3%] 38,0%

33,7% 33,8%
34,1%

25,4%

mai jun jul ago set out nov dez
——-2017 2018 —=—2019

@ UCORY

O Plano de Recuperacao da Saraiva (Varejo), pressupde a descontinuidade de certas categorias de produto
que apresentam baixo desempenho e maior necessidades de investimentos em capital de giro, em
particular eletronicos e informatica. Portanto, a melhora nas margens brutas da Recuperanda em Agosto de 2019
reflete essa mudanca estratégica, conforme demonstrada no grafico ao lado.

As Margens Brutas reportadas em Agosto de 2019 - ainda sem confirmagdo da auditoria independente -
alcancaram 38,3%, contra 27,1% em igual periodo de 2018, ou seja, uma melhora de 11.2 p.p., conforme

Demonstrado no grafico acima.

O Administrador judicial continuarda a acompanhar a evolugdo das margens brutas da Recuperanda ao longo dos

proximos meses.

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o nimero WJIMJ19415023112

Para conferir o original, acesse o site https:/lesaj.tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7F33855.
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Despesas
Operacionais

A redugao das
despesas
operacionais em
Agosto de 2019
com relagao igual
periodo do ano
anterior deve-se
fundamentalmente
a:

(i) Redugao no
numero de
lojas

(ii) Redugao da
estrutura
administrativa

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

Despesas Operacionais (*)
ago/18

100,0%

93,2%

Pessoal  Aluguéis  Logistica

e Tipo de Despesa  —+—% Acumulado sobre o Total

ago/19

93.2% 95 1000%
89,6% "
85,4%
79,9%
70,9%

61,7%

uéis  Marketing  Logistica
ins

ranga  Despesas
Diversas

e Tipo de Despesa —o—mcumulado sobre o Total

As despesas operacionais - excluindo amortizagoes,
depreciagdes e o resultado financeiro liquido -
somaram R$ 25,0 milhGes em Agosto de 2019,
contra R$.41,6 milhdes em Agosto de 2018. A
partir de Margo de 2019, houve-um.ajuste na forma de
contabilizacdo das despesas com aluguéis. De acordo
com o CPC 06 (R2) IFRS 16, essas despesas
passaram a ser registradas como despesas de

Copyright © 2016 Lucon Advogados. Todos os d|r3|t05 re%erva 0s

&l Trilsr‘qﬂg‘ﬁio
D

depreciacdo do ativo e despesas flnancelras do
passivo.

As Despesas de Aluguéis classificadas em
“"Despesas com Vendas” somaram R$ 2,3
milhdes em Agosto de 2019 (contra R$ 7,9
milhdes em Agosto de 2018). As Despesas
com Arrendamentos Mercantis classificadas em
"Despesas de Depreciacdo e Amortizacdo” e
“Despesas Financeiras” - de acordo com o CPC
06 (R2) IRFS 16 - somaram R$ 5,6 milhdes em
Agosto de 2019. Portanto, a nova forma de
contabilizacdo praticamente anulou o efeito da
reducdo no numero de lojas no total das
despesas operacionais da Companhia,
considerando o resultado financeiro e as
despesas de depreciacgado.

Considerando os gastos efetivos com Aluguéis
durante o periodo, o seja R$ 4,6 MM, a
Recuperanda apresenta uma reducao de 13%
nessa rubrica.

As Despesas com Pessoal, por sua vez,
tiveram um impacto negativo ndo recorrente de
rescisbes de R$ 4,9 MM. i
impacto, a Recuperanda

3o de 39% em relacao

Gpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, pratacolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o ndmero WIMJ19415023112 .
nal, acesse o site https:/lesaj.tisp,jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7F33855.
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Dados
Financeiros

Balancos
Patrimoniais
Consolidados do
Grupo Saraiva

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e Aplicacdes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo

(1)
Outros (R$ Mil)

Abertura

Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros créditos

Despesas antecipadas

Ativos mantidos para venda

TOTAL

() Realizavel a Longo Prazo (R$ Mil)

i juilie BT R
(o] -

Impostos e contribuig
Outros créditos
TOTAL

€s a recuperar

& UCON

jul/ 19 ago/ 18 ago/ 19 AV-ago/ 18 AV-ago/ 19

339.848 610.513 326.262 56% 30%

22.079 27.391 16.982 3% 2%

36.904 68.930 36.200 6% 3%

130.135 272.263 128.281 25% 12%

,---,-------_.------,(1) 0% 0%

1 150.730 241.929 144.79 22% 13%

rffffffffffffffffffq
R44.068 230.372 236.907(2) 21% 22%
teccccccccccccccc—-

535.338 246.172 530.005 23% 48%

149 23 149 0% 0%

340.821 64.627 337.469 6% 31%

194.368 181.522 192.387 17% 18%

1.119.254 1.087.057 1.093.174 100% 100%

jul/ 19 ago/ 19 ) N
« Em Agosto de 2019 houve liberagao de R$
94.655  94.992 13 m||ho_es (caixa), bloqueados peIo_Banco
54.600  48.573 do Brasil, como forma de garantir um
1.385 1.234 empréstimo contratado pela Recuperanda
0 0

150.730 144.799

jul/ 19 ago/ 19 °

244.068 236.905

antes do pedido de Recuperagao Judicial.

Os valores liberados estavam contabilizados
na rubrica “Depdsitos Judiciais”, conforme
nota (2) desta pagina

(emrdestaque.ao lado).

10

assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 & 14:47, sob o ndmero WJMJ19415023112
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Dados
Financeiros

Balancos

Patrimoniais
Consolidados

Passivo

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

PASSIVO jul/ 19 ago/ 18 ago/ 19
Passivo Circulante 821.227 629.240 812.875
Empréstimos e financiamentos 177.855 114.114 179.685
Fornecedores 564.006 433.310 556.798
Impostos e Contribuigdes Sociais 4.847 5.871 5.019
Contas e despesas a pagar 68.687 70.113 65.541
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos 5.832 5.832 5.832
Passivos associados a ativos mantidos venda - - -
Outros - - -
Exigivel a Longo Prazo 330.097 99.606 327.332
Empréstimos e Financiamentos 287.344 61.977 284.130
Outros 42.753 37.629 43.202
Participagdo Minoritaria - 31 (1)
Patriménio Liquido (32.070) 358.180 (47.032)
Capital Atualizado 282.999 282.999 282.999
Reservas de Capital - - -
Reservas de Lucro 5.329 230.388 5.329
Lucros Acumulados (331.444) (166.253) (346.406)
Outros 11.046 11.046 11.046
Total Passivo 1.119.254 1.087.057 1.093.174
Banco Descrigcao Curto Prazo Longo Prazo Total
Itad CCB - 16MM 4.700 12.018 16.717
BB Capital de Giro 120MM 116.918 - 116.918
BB Capital de Giro 15MM 14.238 - 14.238
Comissdo da divida BB - 666 - - 666
SG SAP 2.384 - 2.384
HP SAP 3.333 1.111 4.443
HP Oracle 1.337 - 1.337
Toal passivo Bancos T 142.244 7 13.128 7 155.372
Financ. por Arrend. Financeiro 37.442 271.001 308.443
Total Geral 179.685 284.130 463.815

AV-ago/ 18 AV-ago/19

58%
10%
40%

1%
6%
1%

0%

33%
26%
0%
21%
-15%
1%

100%

74%
16%
51%

0%
6%
1%

30%
26%
4%
0%
0%

-4%
26%
0%
0%
-32%
1%

100%

@& UCORY

O saldo de empréstimos e
financiamentos da
Recuperanda (apenas dividas
financeiras com bancos e
fornecedores), no curto e longo
prazos, somava R$ 155,3
milhdées em Agosto de 2019.

Na rubrica empréstimos e
financiamentos estao
contabilizados, ainda, R$ 308
milhOGes relacionados a suas

obrigacoes de efetuar
pagamentos de
arrendamentos (lojas) no

futuro, de acordo com o CPC
06(R2) e IFRS 16.

11
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Dados Fluxo de Caixa Consolidado do Grupo Saraiva
Financeiros Ultimos 12 meses, em R$ mil
i Fluxo de Caixa (R$ mil) set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19

Fluxo d e Caixa EBITDA 26.758,0 -15.050,0 23.022,0 75.588,0 3.111,0
Consolidad O do CAPEX 41.909,5 116,5 259,7 -103,0 7,4
Gru po Saraiva CGOVarejo 147.998,7 48.355,7 67.939,0 101.795,3 44.714,2
ContasaReceber 108.098,1 5.366,2 30.848,5 9.183,6 -9.299,1
s Estoques 27.041,3 33.647,6 34.679,7 2.042,8 20.072,1
+ Ultimos 12 Forn‘:cedores 12.859,2 9.341,9 2.410,9 90.568,9 33.941,2
m e S e S I Impostos/Provisdes/Outros 8.699,7 3.986,4 5.446,7 25.066,0 -36.554,3
inclui FCL Operagéo Varejo 88.030,8 37.175,6 50.104,0 51.170,4 5.041,5
opera QaeS CGOEditora 1.750,3 -366,1 34,5 -585,2 18,7
da Saraiva FCL-Total 89.781,1 36.809,4 50.138,5 50.585,2 5.060,2
S / A Livreiros Amortizagdo, Captagdo e Juros -101.360,5 17.180,4 22.264,1 17.763,6 6.244,3
Editores. Fluxo de Caixa -11.579,4 19.629,0 27.874,4 32.821,6 -1.184,1
Saldo Inicial de Caixa 27.392,1 15.812,7 35.441,8 63.316,1 96.137,7
Saldo Final de Caixa 15.812,7 35.441,8 63.316,1 96.137,7 94.953,7
Divida Liquida Inicial 322.107,6 234.289,5 199.152,0 151.612,5 104.774,3
Divida Liquida Final 234.289,5 199.152,0 151.612,5 104.774,3 102.057,1
Variagdo da Divida Liquida 87.818,1 35.137,4 47.539,5 146.838,2 2.717,2
Caixa Bloqueado (Depédsitos Judiciais) - - - 3.709,7 11.703,8
Recebiveis de Cartdo de Crédito 42.580,1 51.910,9 34.006,6 47.086,3 63.143,1

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

Saldo Final de Caixa + Caixa Bloqueado

+Recebiveis de Cartdo de Crédito 58.392,8 146.933,7 169.800,6

» 0O Saldo de Caixa daCompanhia em Agosto de 2019 era de R$ 52,3 milhdes, considerando os recursos bloquead

fev/19

-4.722,0

-3,8

-1.168,0
126,7
8.790,6
-10.085,3

-5.693,4
-11.587,2
325,1
-11.262,2
-5.961,1
-17.223,2
94.953,7

77.730,4

-102.057,1
-114.726,3
-12.669,2

19.961,8
69.262,5

166.954,7

mar/19

-39.263,0

-578,5

18.883,5
10.655,5
14.154,6
-5.926,7

15.682,4
-5.275,7
-2.062,7
-7.338,4

-30.710,6
-38.049,0
77.730,4

39.681,4

-114.726,3
-124.108,7
-9.382,4

30.111,6
64.472,5

134.265,5

abr/19

-19.766,0

-739,5

19.660,1
7.290,4
1.128,2

11.241,6

-14.852,5

-15.697,8

-15.697,8
-3.995,6
-19.693,5
39.681,4

19.987,9

-124.108,7
-141.143,5
-17.034,8

39.580,1
57.457,9

mai/19

-17.130,3

-3.283,2

29.698,7
29.221,0
3.582,0
-3.104,3

3.614,2

12.899,4

12.899,4
-3.007,7

9.891,7
19.987,9

29.879,6

141.143,5
-129.630,4
11.513,1

49.479,3
30.051,5

109.410,5

& UCOR?

jun/19
-19.549,1
-1.141,9

-7.405,2
-4.798,9

3.774,3
-6.380,5

21.938,4

-6.157,8

-6.157,8
-1.911,2
-8.068,9
29.879,6

21.810,7

-129.630,4
-136.723,6
-7.093,2

26.024,4
34.723,3

pelo Banco do Brasil e a carteira de recebiveis decartdo.de.crédito disponivel para descontos.

» Os recursos desbloqueados junto ao Banco do Brasil estdo registrados para efeito do Fluxo de Caixa, na variacag

da conta “Impostos/Provisoes/Outros” acima (em destaque).
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(% Saraiva

Dados
Financeiros

O Saldo de Caixa
apresentado nesta
pagina nao
consideram os
depdsitos judiciais
bloqueados e os
recebiveis de
cartdo de crédito.

Os saldos, em
Agosto de 2019,
eram,
respectivamente,
R$ 4,9 milhdes e
R$ 30,3 milhdes.

Para mais detalhes
ver a pagina 12 deste
RMA.

Evolugdo do EBITDA (ajustado para o CPC 06/2 IRFS 16)

40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

ConciLigAo EBITDA
SARAIVA CONSOLIDADO

fm——=

. @

-5,00
-10,00
-15,00
-20,00
-25,00
-30,00
-35,00
-40,00

(1)

()

Rec. & Marg.

Desp. Vendas  Desp. Adm. Outros Ajustes

EBITDA Ago -
2018 CPC06(2)-IRFS
16

EBITDA Ago -
2019

A queda de vendas e margens brutas das operagdes de Varejo continuam
a pressionar os resultados Consolidados da Saraiva. Em Agosto de 2019, o
Lucro bruto da Recuperanda foi cerca de RS 10 milhdes menor do que o
lucro bruto registrado em Agosto de 2018. A Margem Bruta, contudo, foi
5 pontos percentuais melhor do que aquela registrada no mesmo
periodo do ano anterior, o que reflete a estratégia da companhia de
descontinuidade na venda de produtos com baixa performance.

A reestruturacdo das atividades do Varejo do Grupo Saraiva
influenciaram positivamentesos.resultados Consolidados em cerca de R$
10, 0 milhdes nos ultimos 12 meses, incluindo a redugdo no nimero de
colaboradores, o fechamento de lojas e os efeitos da implantagdo do CPC
06 (2) IRFS 16 (RS 5,6 milhdes em Agosto de 2019).

Evolugdo Fluxo de Caixa Agosto-2019

ELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47 , sob o nimero WJIMJ19415023112

200.000m
90.000
00007
- I
goooon A +302 |
50,000 ' ' ' ””””
. | ' : :-"2-2'3'
. ' '
oy 2008 178 148 S8 :
2218 - ,,,,, 058 1008 gy ~p——-17.08 5
0.000% 18.42
[ [ ——.
e CaIXA I NICIAL EBITDA CAPEX €GO €GO CL+ SALDO ~ CAP.&AMORT.  SALDO FINAL XA RE. CARTAO Disp. ToTAL
e e o e e i am Ussoim § o o e msaioo  Gniora
(&}
(3) O Lucro Operacional Consolidado antes dos Juros, Impostos,

(4)

Depreciagdo e Amortizagdo (EBITDA) no més de Agosto de 2019 foi
negativo em R$ 10,0 milhdes. A Recuperanda investiu, ainda, RS 0,5
milhdes em ativos fixos (CAPEX) em Agosto de 2019. O Financiamento
das operagBes consolidadas da Saraiva foi realizada por meio de
recebimento antecipado de vendas — em especial de “cartdes de
crédito”. O Fluxo de Caixa Livre (FCL) em Agosto de 2019 foi de R$ 3,5
milhdes. O pagamento de Juros e Principal das dividas financeiras
atingiu R$ 1,4 milhdes em Agosto de 2019. O Saldo Final de Caixa da
Recuperanda em Agosto de 2019 era de R$ 18,4 milhdes. A variagdo do
capital de giro das atividades consolidadas da Recuperanda deve-se a
liberagdo de Depésitos Judiciais bloqueados pelo Banco do Brasil (RS 13
milhdes).

Considerando osrecursos:-blogqueados.junto.ac Banco do Brasil (caixa) e
os recebiveis de cartdo de crédito em carteira, o caixa potencialmente
disponivel da Recuperanda é de R$ 52,2 milhdes).

13
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Para conferir o original, acesse o site https:/lesaj.tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7F33855.



(% Saraiva

Dados
Financeiros

O Administrador
Judicial comparou
o Fluxo de Caixa
Projetado e
Realizado de
Agosto de 2019
para
acompanhamento
da destinacdo dos
recursos liberados
junto ao Banco do
Brasil - vendas
por meio de
Cartdo de Crédito.

As vendas por
meio de cartdo de
crédito tém sido
bloqueadas pelo
Banco,do Brasil
pois garantem
empréstimo
contraido pela
Recuperanda
antes do pedido
de Recuperacgao
Judicial

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

FLUXOMELAIXA dez-18 Jan-19
SANDOGNICIALE 5764550  79.479,8%
Entradas
Entradas®Dperacionais 76.855,20 49.420,30
Outrasffentradas 6.120,30 666,401
Empréstimos 0,02 0,02
SaldofTotal@e®Receitas 82.975,52  50.086,72
Impostos®ontribuicses
TributosISS, IS, LOFINS AR, LSLLBACMS) (3.198,4)  (3.204,0)
Totall (3.198,4)  (3.204,0)
Devolugses
Devolugbesitlientes 0,02 0,02
Totala 0,08 0,08
CustosBDperacionais
FornecedoresEProduto®Revenda (27.149,8)  (27.607,5)
Frete (2.353,2)  (2.859,9)
AlugueliT (2.879,7)  (10.094,5)
C ialfLi A ojas (295,6) (652,6)
Totaldl (32.678,4)  (41.214,5)
DespesasomiPessoal
i Décime  (10.532,5)  (2.643,5)
Encargosi@alFolha{INSS+HEGTSEHIRRF) (2.667,6)  (3.137,3)
BeneficiosqValeBlimentacioBWaledransported  (2.592,8)  (2.474,1)
Totall (15.792,9)  (8.254,9)
DespesasiDperacionais
Despesas@dministrativas (2.830,9)  (3.616,5)
Marketing, 0,02 (84,1)
TI{Capex@Dpex) (71,7) (280,9)
Total®l (2.902,7)  (3.981,5)
DespesasFinanceiras
JurosBancarios 0,07 0,08
o alfianca) (329,7) (78,2)
Tari s (64,9) (49,4)
Totalzl (394,6) (127,5)
Empréstimos
Instituicesifinanceiras (4.483,0)  (1.085,6)
Mdatuo®ntre®mpresas (1.230,0) (519,0)
Totaltl (5.713,0)  (1.604,6)
Envioileltrocadosiparasiojas (461,4) (261,9)
Total (461,4) (261,9)
SaldofTotal@eXustos@Despesas (61.141,3)  (58.649,0)
SALDOFINALHCaixadisponivel) 79.479,88  70.917,58
2l 0,02 0,02
Caixal#fisponivel3@gendailisponivel 0,08 0,02
AgendaBloqueada 42.821,50 49.180,42
ContaorrenteBloqueadaZBB 441837  27.736,99

fev-19
70.917,58

42.345,00
103,60
0,06
42.448,60

(2.907,2)
(2.907,2)

0,00
0,08

(44.376,5)
(25571,2)
(8.236,8)

(948,7)

(56.133,2)

(5.768,7)
(2.953,7)
(2.692,2)
(11.414,6)

(4.925,7)

(898,8)
(1.295,9)
(7.120,4)

0,02
(8,5)
(53,9)
(62,4)
(1.091,6)

(600,0)
(1.691,6)

(372,8)
(372,8)
(79.702,2)
33.663,98
0,08
0,08

58.176,80
49.945,47

Realizado
mar-19 abr-19
33.663,901 22.748,40
79.555,47 52.720,87
62,08 111,58
16.327,58 0,001
95.944,90 52.832,30
(1.368,4) (858,3)
(1.368,4) (858,3)
0,08 0,08
0,02 0,08
(29.904,0) (32.631,8)
(2.896,5) (3.274,6)
(8.889,6) (9.364,8)
(596,3) (662,0)
(42.286,3)  (45.933,1)
(5.719,7) (4.901,8)
(2.688,5) (3.218,2)
(2.729,8) (2.796,5)
(11.138,0)  (10.916,6)
(4.668,6) (4.505,4)
(1.392,7) (3.184,9)
(2.360,3) (2.486,8)
(8.421,6) (10.177,2)
0,07 (139,9)
(6,7) (4,8)
(72,3) (63,1)
(78,9) (207,9)
(42.737,1) (1.102,1)
(601,0) (100,0)
(43.338,1) (1.202,1)
(229,2) (268,4)
(229,2) (268,4)
(106.860,5) (69.563,5)
22.748,40 6.017,20
31.686,90 25.798,50
54.435,201 31.815,78
27.044,701 24.921,60
30.731,00 40.718,78

mai-19
6.017,22

75.748,97
0,02
0,06
75.748,90

(964,6)

(964,6) 7

0,001
0,08

(27.684,1)
(3.552,9)
(8.248,1)

(924,7)

(40.409,8)

(5.377,2)
(2.622,4)
(2.712,5)

(10.712,1)

(4.535,1)
(1.978,5)
(3.400,7)
(9.914,3)

(112,4)
0,08
(70,1)
(182,4)
(1.107,6)

(466,1)
(1573,7)

(285,0)
(285,0)
(64.041,9)
17.724,28
4,530,600
22.254,99

25.408,20
50.672,78

jun-19
17.724,18

37.680,28
31.904,87

0,02
69.585,08

(846,3)
(846,3)

0,02
0,08

(31.197,4)
(2.422,9)
(9.114,6)

(712,0)

(43.446,9)

(5.709,7)
(2.965,7)
(2.740,5)

(11.416,0)

(4.826,3)
(1.999,0)
(2.959,0)
(9.784,3)

(137,1)
(6,9)
(53,7)
(197,7)
(1.113,5)

(55,0)
(1.168,5)

(261,6)

(261,6)

(67.121,3)
20.187,78
6.101,30
26.289,08

25.131,17
26.754,00

! ProjetadoE'

: Ago/2019 |

juk19 )
20.188,6)
I
53.943,1
24.000,0f
o,
77.943,13

1901,2):
(902,2)

|
o,0h
o0b
|
(40.451,9)1
(3.013,0)!
(8.358,5)1
(699,91
(52.523,3)1
|

(4.701,8)]
(2.512,4))
(2.648,9))
(9.863,1))

(3.910,6):
(5.169,2)
(3.227,5)
(12307,2))

(130,

(4,8)
(s5,2)1
(190,2)!
I

(1119l
(@50,0)}
(1.569,1)!
|

I

(97,01
(97,0

|
(77.452,)1
1
20.579,5?
6.208,9h
I
26.888,61
1

23.168,60
11.006,5)

ago-19 |
20.679,6F

I
43.733,6)
0,0f

0,0
43.733,6f

I

(850,0)!
(850,0)

O,Uh
o0h
I

(35.831,8)!
(2.795,6)1
(9.100,0)1

(700,01

(48.427,4)1

I

(11.050,8)]
(2.700,0)
(2.647,0))

(16.397,8))

13.462,0):

(604,2)
(4.445,1)
(8:511,2))

(126!
®5)!
(sa2)}
(188,7)!
I

(L1272
(1.061,7)}
(2.188,9)!

I

(200,0)1
(200,0)1
I

(76.764,0)1
I
(12,350,7):
9.721,8

[}
(2.628,9)F
1

23.168,6]
11.006,5

|

Realizado |

|

ago-19 |

20.679,6)

|

52.050,3)
12.984,5[f(1)

0/
65.034,8)
1

(1.558,2):
(1.6682),

o,0h
n,ugﬂ

(34.234,7)F(2)
(2.692,3)1
(7.864,0)F(3)

(708,6)1

(45.499,7)1

I
(7.814,1)]
(2.819,7))
(2.460,6)|_
(13.094,5) |;(4)

(3.794,6):
(1555,5),
(2.144,0) 7(5)
(7.498,1)

(1236
(0,0)
(62,8)!
(186,5)!
I

(1.125,4)
(1.150,0)!
(2.275,4)!

|

(104,3)1
(104,3)1
|

(70.322,6)!
I
154391,3%
4.359,8h

I
19.751,78

|

20.413,50
5.739,6

& UCOR?

Notas

®

@

®

Valores liberado em Agosto
de 2019 (R$13 milhdes)

Compras em linha com as
projecdes para o més

A projecdo da Saraiva
considerou o valor de
aluguel efetivamente
realizado em Julho de 2019
para as projecoes de
Agosto. Além disso R$ 472
mil dos gastos com aluguéis
foram por meio de
depositos judiciais, que
estdo refletidos na linha de
despesas administrativas.

Compensacao de créditos
tributérios no pagamento do
INSS da folha mensal, (R$
2 Mi). Cerca de R$ 700 mil
em rescisdes remanejadas
para o més de Setembro de
2019.

Gastos com Tecnologia da
Informagdo reprogramados
para os préximos meses.

14
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ADVOGADOS

dicial

~

Assembleia Geral de
recuperagao ju

Credores
Concessao da

processual

(| Saraiva
Andamento




(® Saraiva

Andamento
processual

Os prazos da recuperagao
judicial serao contados
em dias corridos
conforme determinagao
do MM. Juizo na decisdo
de processamento.

Os credores poderdo
consultar os andamentos
processuais pelo site
WWWw.Saraivari.com.br e

pelo site www.tjsp.jus.br.

Entrega documentagdo pela recuperanda Mensal Tedo o dia 15 do més,
Belardrio Mensal ds Arividadas Mlemsal Todo o dia 30 do més.
Pedido de Recuperacio Judicial 23.11.2018

Deferimento do processamento da
recuperacio judicial 26.11.2018
Publicacio do Ediral do art. 52, §1%, LRF 14.12.2018
Hahilitag&es e divergéncias an . S, . -
pisteador Fudisial Edital 52, §1° +15 dias (LEF, ame. 77, §1%) 31.12.2018
1* Faze da Madiacio Prazo Comvencional 29.1.2019
Aprezentacic de plano de recuperagdo Decisdo processamento + 60 dias (LEF, 423019
judicial art. 53) h
Apresentacio lista de credores pelo - .
.. Edital 32, §1° + &0 dias
Administrador LA E 14.2.2019
(art. T, §27)
Noweo prazo da Habilitagdes e Edital de Awiso aos Cradores + 13 dias 10.4.2019
Dirvergéneias ao Adminisrrador Judicial (aglicagio analégica do art. '-"Drg 1%
INowvo prazo para apresentacdo da lista do Final do prazo de 13 dias + 47 dias 27 5.9019
Administrador (aglicagio analégica do art. 7°, § 2%
Prazo de objecs glan Edital de Awizo aos Credores + 30 dias 25 49019
i &
50 a8 ChRgan an e (LEF, asts. 33, § 6. e 53)
2* Fasa Madiacio Praro Comvencional -
Habilitacdes e impuenacdes a lista de - . .
T T Iowve Edital de A Credares + 10
credores do Administrador (Fase e . vien ans N B 2462019
Tudicial) (LRE; are. &)
1* Comvocacio Assembleia Geral de Decisdo processamento + 130 dias (LEF,
! 11.6.2019
Cradores art.
2* Comvocacdo Assembleia Geral de 29.8.9019
Cradores
Stay Period Decisio deferimento + 180 dias 29.8.2019

& UCON
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(® Saraiva

Andamento
processual e
verificacao do
cumprimento
do plano
aprovado

Os prazos do Plano de
recuperacao judicial
aprovado serdao contados
de acordo com as
premissas estabelecidas,
conforme tabela ao lado.

Aprovacao do plano em
AGC - 29.08.2019
Disponibilizagdo DJE -
16.09.2019

Publicacao DJE -
17.09.2019

D = Publicagao da decisdo de homologagdo
Cléusula

Clausula 4 - Governanga Corporativa

Cldusula 6 - Cash Sweep

Clausula 6.2 - Geragéo de Caixa Pré Pagamento

Cléusula 7 - Pagamento Trabalhista

Clausula 8 - Pagamento Garantia Real

Cléusula 10 e 11 - Pagamento Quirografario e ME/EPP.

Clausula 11~ Pagamento Credores Fornecedores incentivadores e
Fornecedores Estratégicos

Clausula 11.6 - Bonus de Subscrigao

Clausula 12 - Pagamento estratégicos locadores

Cléusula 13 - Pagamento estratégicos financiadores

Cléusula 14 - Dados Bancarios

Cldusula 16 — Reunido de credores

Ato
Contratagdo de headhunter

Elaboragdo das listas

Indicagéo da lista as recuperandas e nos autos da RJ
Reuniao dos credores
AGE Eleigdo Conselho

Eleicdo do Diretor-Presidente
Verificagdo de excedente de caixa

Apuragdo

Saldo de crédito trabalhista oriundos de contrato de trabalho rescindidos

nos 3 meses anteriores ao ajuizamento da Rl

Até RS 160.000,00
Acima de R$ 160.000,00

Pagamento dos encargos e corregdo monetaria

Pagamento principal

Pagamento inicial R$ 10.000,00

Pagamento Principal

Adesdo estratégico

Adesao incentivador

Pagamentos

Divulgagio nos autos da lista de creodres estratégicos

Emissao

Prazo para exercicio
Formalizagdo de acordos

Locadores |

Locadores Il

Adesdo

Pagamento da corregdo monetaria e encargos
Pagamento principal

Informar dados bancarios

Convocagdo

Envio de procuragio

Apresentago de ata no processo

Data
D+ 20 dias
(D+20 dias) + 40 dias

(D+20 dias) + 40 dias

Divulgagao da lista + 7 dias

Notificagdo as recuperandas da ata da reunio de credores
+30 dias

Elei¢do do conselho + 10 dias.
D+ 2230 152 ano

D+152ano

D +30 dias
D +30 dias (primeira parcela)
nos termos da clausula 9.2

D+ ultimo dia util do més subsequente

D +132 més (120 parcelas mensais)

D+ gltimo dia Gtil do més subsequente
5%- D + 132 més (14 anos)
95% - apds pagamento em 14 anos

Aprovagio do plano + 45 dias uteis

Aprovagio do plano + 15 dias uteis
60% - D + 132 més (15 anos)

40% - apds pagamento em 15 anos
30 dias antes do inicio dos pagamentos

(Aprovagao + 15 dias) + 45 dias
Emissdo +3 anos

Minimo de 5 dias corridos do primeiro pagamento previsto

D +30 dias
60% - D + 132 més (14 anos)

40% - Apds pagamento em 14 anos

D +30 dias

A partir do més subsequente & adesao do credor
D +7 meses

30 dias corridos antes da data do efetivo pagamento

No minimo 5 dias de antecedéncia da realizagdo

2 dias Gteis antes do inicio

48 horas apds a reunido

Data 2
07.10.2019
16.11.2019

16.11.2019

23.11.2019

18.09.2021

18.09.2034

17.10.2019

17.10.2019

31.10.2019

31.10.2020 (parcela 1 de 120)

31.10.2019
31.10.2020 (ano 1 de 14)
a partir de 31.10.2033

31.10.2019

19.09.2019
31.10.2020 (ano 1 de 15)
a partir de 31.10.2034

01.10.2020

2211.2019
22112022

17.10.2019
31.10.2020 (ano 1 de 14)
a partir de 18.10.2033

17.10.2019

31.04.2020
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O escopo do nosso trabalho estd definido nos termos de nossa nomeacao como ' déﬁﬁg
Administrador Judicial. LU
A DVOGADOS
Analisamos as informagdes coletadas nas diligéncias realizadas na Companhia, limitando-
se a assuntos considerados essenciais dentro do escopo de um Relatério Mensal de
Atividades relativo ao més de agosto de 2019. O préximo relatério - que serd apresentado
no dia 31.10.2019 - possuird como escopo a analise relativa aos dados referentes ao més
de setembro de 2019.

Permanecemos a disposicao para os esclarecimentos necessarios.

Com estima,

v

aldo Vasconcelos
AB-SP n. 220.344

Gpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 30/09/2019 as 14:47, sob o nimero WIMJ19415023112 .
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Demonstragdes Financeiras da Saraiva S/A Livreiros Editores
Demonstrativo de Resultados e Balango Patrimonial

Anexos

(W Saraiva



(W Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros
Editores

Demonstrativo de
Resultados.

A Saraiva S/A
Livreiros
Editores ndo é
operacional. As
operacoes de
Varejo do
Grupo Saraiva
foram
apresentadas
de forma
consolidada ao
longo do
presente
relatério

DRE (R$ Mil)

Vendas Brutas
(-) Impostos
(=) Vendas Liquidas
(-) Custo das Vendas
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Depreciagdo e Amortizagao
(-) Resultado Financeiro Liquido
(-) Participagdo dos Administradores
(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Outros
(=) Lucro/ Prejuizo Operacional
(-) Outras Despesas Nao Operacionais
(=) Lucro Antes dos I mpostos
(-) L.R. / Contribuigdo Social
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras
) Resultado antes liq. das op. desc.
) Participacdo Minoritaria do Lucro
=) Lucro / Prejuizo Liquido

(-
(_
(
(+) Resultado Financeiro
(+) IR/CSLL

(+) Depreciagao / Amortizagao
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras

EBITDA

ago/ 18

(223)
(191)
(37)

14
(160)
(11.195)
(4)
(11.796)

(11.796)

(11.796)

(11.796)
(14)

37

(578)

ago/ 19

(255)
(13)

(20)
(115)
(14.556)
(3)
(14.962)

(14.962)

(14.962)

(14.962)

20

13

(373)
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(W Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros
Editores

Balancos
Patrimoniais

A Saraiva S/A
Livreiros
Editores nao é
operacional. As
operacoes de
Varejo do
Grupo Saraiva
foram
apresentadas
de forma
consolidada ao
longo do
presente
relatorio

ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo
Permanente
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total Ativo

Por conta dos resultados negativos da Controlada Saraiva e Siciliano S/A, o "Patrimonio Liquido" da Controladora
Saraiva S/A Livreiros Editores estd negativo desde Junho de 2019. O valor do Investimento da Controladora na

ago/ 18

26.853
106

26.747
21.305
356.123
355.625
464

34

404.281

Controlada é reconhecido na rubrica

negativos daControlada ali

em Junho de 2019.

ago/ 19

22.313
174

22.139
19.390
267

23

244

41.970

PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Impostos e Contribuiges Sociais

Contas e despesas a pagar

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos
Passivos associados a ativos mantidos venda
Outros

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Outros

Participagao Minoritaria

Patriménio Liquido
Capital Atualizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Lucros Acumulados
Outros

Total Passivo

ago/ 18

26.354

4.898
885
110

5.832
14.629

19.747

19.747

358.180
282.999
230.388

(166.253)

11.046

404.281

& UCORY

ago/ 19

27.671
5.807
1.730

109
5.832
14.193

61.331

61.331

(47.032)
282.999
5.328

(346.405)
11.046

41.970

“Investimentos” no Ativo Permanente da Controladora, sendo os resultados
registrados mensalmente. Esses resultados negativos
“Investimentos” podem ser contabilizades.até o limite do saldo positivo dessa conta, o que efetivamente aconteceu

registrados na
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