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(@ Saraiva

Resumo Executivo

Assunto

Desempenho Financeiro
no més de Maio
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Comentdrios

O prejuizo consolidado do Grupo Saraiva em Maio de 2019 foi de R$ 22,3 milhdes. As
Receitas Liquidas somaram R$ 53,5 milhGes e a Margem Bruta - resultado da divisdo do Lucro
Bruto pelas Receitas Liquidas - foi de 28%, 2 (dois) pontos percentuais acima aquela registrada
em Abril de 2019(26%).

As Despesas Operacionais em Maio de 2019 - incluindo o resultado financeiro - atingiram
R$37,2 milhdes, representando 69,6% da Receita Liquida do Periodo, contra R$ 52,2 milhGes em
Maio de 2018. A redugdo das despesas operacionais “ano contra ano” foi de 28,6%.

O Resultado Financeiro liquido em Maio de 2019 foi uma despesa de R$ 3,5 milhdes, contra
uma despesa de R$ 4,9 milhdes no mesmo periodo de 2018. Em Maio de 2019 foram
contabilizados R$ 2,2 milhdes em “Despesas Financeiras” como consequéncia da implantacdo do
CPC 06 (2) IRFS 16.

[gitalmente por RONALDO VASCONCELQS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, iberado nos autos em 01/07/2019 as 20:31 .

informe 0 processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7608668.

us.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do
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Resumo Executivo

Assunto Comentarios

Quadro de Pessoal Grupo Saraiva - em recuperagao judicial - contava com 2.438 colaboradores ativos no final
de Maio de 2019. Em Abril de 2019 o Grupo contava com 2.479 colaboradores ativos,
apresentando uma redugéo liquida de 41 colaboradores.

EVOLUGAO QUADRO DE COLABORADORES. VAREIO SARAIVA.

# CoLaBoRADORES ATIVOS Couss. DemToos Cowss. ConTRaranos  # COLABORADORES ATHOS
8r-2019

Acoes de Despejo Até data de apresentacdo deste Relatoério de Atividades Mensal existiam 34 (trinta e quatro)
acoes de despejo em curso, das quais 28 (vinte e oito) ainda tramitam em 12 instancia, 7
(sete) acGes tiveram pedidos de liminares deferidos, mas 3 (trés) tiveram seu efeito suspenso.

Além disso, 6 (seis) acdes de despejo estdo em tramite na 22 instancia e tiveram sentencga
procedente para conceder o despejo. Dentre elas, 3 (trés) tiveram efeito suspensivo concedido.

Gpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, iberado nos autos em 01/07/2019 as 20:31 .
inal, acesse o site https://esaj tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7608668,

Cumpre ressaltar que todas ordens de despejo estdo suspensas por decisdo proferida pelo juizo
da Recuperagdo Judicial.
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Alteracao na
forma de
contabilizacao
dos contratos de
arrendamentos
mercantis

O Administrador Judicial
acompanhara o impacto
da adogao do CPC
06(R2) IFRS 16 nas
operagdes da
Recuperanda, pois
havera impacto no
EBITDA reportado a
partir de 2019.

CPC 06(R2) IFRS 16

A partir de 1 de janeiro de 2019 as Companhias sujeitas as Normas Internacionais estdao
obrigadas a adocdao do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 para a contabilizacdo dos contratos de
arrendamentos mercantis.

De acordo com a norma todos os arrendamentos abrangidos pela nova definicdo prevista na
CPC 06 (R2) / IFRS 16, passarao a ser registrados no ativo nao circulante como "“Direito de
uso”, em contrapartida do passivo circulante e nao circulante, conforme o vencimento das
obrigacdes. Dessa forma, 0s encargos com arrendamentos mercantis passardao a ser
reconhecidos no resultado como ""depreciacdo do ativo” e "despesas financeiras do passivo”,
com o consequente impacto no EBITDA, diversamente do que ocorreu até 31 de dezembro de
2018, quando as despesas com arrendamentos mercantis eram reconhecidas no resultado
como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento serd mensurado pelo montante a valor presente equivalente a
soma dos pagamentos do arrendamento e dos pagamentos esperados ao final do contrato.
Nao estao incluidos no valor dos pagamentos dos arrendamentos a parcela variavel dos
contratos.

A estimativa dos impactos trazidos pela adogdao desta nova norma deverda ser divulgada nas
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e
registrados até o trimestre findo em 31/03/2019.
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Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, Iiberado nos autos em 01/07/2019 as 20:31.

Para conferir o original, acesse o site https.//esaj tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do,

informe 0 processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7608668.
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Dados
Financeiros

O Administrador
Judicial ajustou as
demonstracdes
financeiras de
maneira a refletir o
impacto no Lucro
Operacional antes
dos Juros e Impostos
(LAJIDA, ou EBITDA)
do CPC 06(2) e IRFS
16.
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DRE (R$ Mil) mai/ 18 abr/ 19 mai/ 19 mai/ 18 abr/ 19 mai/ 19 g %
S s

Vendas Brutas 127.264 55.695 55.753 108% 102% 104% 2 §
(-) Impostos (8982 _ _(1.133)_ _ _ (2.259) 6% 2% 4% g3
(=) Vendas Liquidas f378282_ _ _54.562__ _ 53.494 , 100% 100% 100% l =2g
(-) Custo das Vendas (85.131) (40.187) (38.410) 2% T 2% 3
(=) Lucro Bruto 33.151 14.375 15.084 T Th8% _ _ 26%_ _ _28%) As vendas liquidag 5
(-) Despesas com Vendas (31.031) (18.216) (18.276) -26% -33% em Maio de 20198 &
(-) Despesas Administrativas (15.174) (9.926) (10.008) -13% -18% registraram uma 8 8
(-) Depreciagdo e Amortizagao (3.039) (6.757) (7.169) -3% -12% queda de 55% c§n’§
(-) Resultado Financeiro Liquido (4.996) (3.508) (3.546) -4% -6% relacdo a Maio de.Lé S
(-) Participagdo dos Administradores (271) (235) (236) 0% 0% 2018 e foram 8 S
(-) Equivaléncia Patrimonial - - - 0% 0% ligeiramente g3
(-) Outros 2.319 (185) 2.000 2% 0% ==
(=) Lucro / Prejuizo Operacional (19.041)  (24.452)  (22.151) -16% -45% me”cl’resddoA%u$ Z 5
(-) Outras Despesas Nao Operacionais - - - aquelas de r = %
(=) Lucro Antes dos Impostos (19.041) (24.452) (22.151) -16% -45% 2019. S g
(-) I.R. / Contribuicdo Social 5.766 - - 5% 0% S «%
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras (158) (59) (165) e A Saraiva apuroug 2
(-) Resultado antes liq. das op. desc. (13.433) (24.511) (22.316) -11% -45% -42% Margens Brutasg S
(-) Participagdo Minoritaria do Lucro 1 2 2 0% 0% 0% consolidadas de = %
(=) Lucro / Prejuizo Liquido (13.432)  (24.509)  (22.314) -11% -45% -42% 28% em maio de3 &
2019, 2 p.p. s

(+) Resultado Financeiro 4.996 o oo e Ba = - =i 4% 6% 7% melhc,)res do que = =S
(-) Resultado Financeiro ajuste CPC06(2)-IRFS 16 =l | (2.171) (2.163)1 0% -4% -4% q s =
(+) IR/CSLL (5.766)) - 0 -5% 0% 0% aquelas registradag .=,
(+) Depreciagdo / Amortizacdo 3.039 6.757 7.169 | 3% 12% 13% em Abril de 2019(—5, ‘u;;’
(-) Deprec. / Amortiz. Ajuste CPC 06(2)-IRFS 16 - L--Qﬁog)---L&-S?,-Q)_‘ 0% -6% -7% (26%). As Marger® &8
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras 157 57 163 0% 0% 0% Brutas em Maio d§ &
2019 ficaram em ‘& =

EBITDA - Ajuste CPC06 (2) - IFRS (11.006) (19.766) (17.138) -9% -36% -32% linha com aquelassl&
; =

EBITDA (11.006)  (14.187)  (11.436) -9% -26% -21% Maio de 2018. R
==

—». O Administrador Judicial ajustou o EBITDA reportado em Maio de 2019, considerando os efeitos 8=
da implantacdo do CPC 06 (2) IRFS 16, que mudou a forma de contabilizacdao dos 2 §
Arrendamentos Mercantis da Recuperanda. £ s
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Dados
Financeiros

Evolugao das Vendas e
da Margem Bruta da
Companhia ao longo de
2017, 2018 e 2019.

Evolugao das Vendas

Receita Liquida (RS MM)

211,7 202,3

191,8

166,9
1789 176,2 145,1
;
1484

129,5

—R3 115,8
101,2 100,6

79,4

Mai-2019

jan fev mar abr mai jun jul g0 set out nov dez

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

—=—-2017 2018 —=—2019

Com a reducdo do numero de lojas desde
Outubro/Novembro de 2018 (29 lojas fechadas até o
arquivamento deste RMA), a Recuperanda reportou vendas
brutas 54% menores no canal “fisico” em relacdo as
vendas brutas neste canal no més de Maio de 2018, conforme
demonstrado na tabela abaixo (valores em R$ mil):

Receita Brutas por Canal mai/18 mai/19 Var. %
Lojas Fisicas + Outros 80.391,31 36.941,74 -54,0%
Saraiva.com (internet) 46.871,76 18.811,25 -59,9%
Total 127.263,07 55.752,99 -56,2%

fls. 32960
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autos em 01/07/2019 as 20:31..

Além do fechamento de lojas que naag
apresentavam perspectivas de retornosz
adequados, Recuperand&
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produto cuja comercializagao
apresentava lucratividade satisfatoria.
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Brutas no Canal “Internet”,
conforme informa a tabela ao
registrou queda de quase 60%

contra ano.
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Vendas por Canal

RONALDO VASCONCE!

As lojas fisicas da
contribuiram com cerca de 66%
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contribuiu com aproximadamente 33%&
das receitas brutas (dados nao aditados)..

iginal

As-woperacoes..da___Recuperanda sa
sazonais e a comparagao com o meés d
Abril ndo é muito representativa.
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Dados Financeiros

Margem Bruta

A venda com descontos
das categorias
descontinuadas ainda
gera impactos negativos
nas margens brutas,
segundo a Companhia.

O Administrador Judicial
nao teve acesso as
margens por familia de
produto da
Recuperanda.

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

Lucro Bruto e Margem Bruta

31,9%a—

Margem Bruta (RS MM)
39,6%
38,0%
- 36,3%
f 1 [32,1%; e
(33,0% 717‘ 324% 331% 33,7% 33,8%

s06%  3L1% 34,1%
31,0% TN 28,2%)
wO% BB W%
25,0%
>
22,9%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——2017 2018 —=—2019

A Margem Bruta da Recuperanda em Maio de 2019 foi
2 pontos percentuais melhor do que aquela de Abril
de 2019. A Margem Bruta no més de Abril foi
negativamente impactada em R$ 3,6 milhdes, sendo
(i) provisdo de rebates comerciais vencidos ha mais de
180 dias no valor de R$2,8MM e (ii) Bonificacdes, no
valor de R$0,8MM.

A Margem Bruta em Maio de 2019 ficou em linha
com aquela registrada no mesmo periodo em 2018, ou
seja;28%, conforme pode ser acompanhado no grafico
acima. A Recuperandawinformou que as categorias
descontinuadas representaram 2% das vendas
brutas totais e Maio de 2019, contra cerca de 35%
em igual periodo do ano anterior.

fls. 32961
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O Administrador Judicial acompanhara a
evolucao das Margens Brutas da Recuperanda.
Mesmo com a redugao da contribuicao das
categorias descontinuadas, que apresentavam
margens menores do que as categorias “core”
- nao houve melhora na Margem Bruta em
Maio de 2019 com relagdao aquela
registrada no mesmo periodo de 2018.

Mix de Vendas da Recuperanda

2%
98%
65%
mai/18 mai/19

Continuadas = Descontinuadas

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, Iiberado nos autos em 01/07/2019 as 20:31.

Para conferir o original, acesse o site https.//esaj tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do,

informe 0 processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7608668.



% Saraiva

Despesas
Operacionais

Aluguéis

Notas (1) e (2), ver
pagina 5 deste RMA
para mais informagdes
acerca das mudancgas
na forma de
contabilizacdo dos
aluguéis e despesas
relacionadas em
virtude da implantagao
do CPC 06 (R2) IRFS
16.

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

Despesas Operacionais (*)
mai/18

16 100,0%

Pessoal  Aluguéis T logistica  Assuntos  Marketing  Auditoria,  Perdas Outras
institucionais Consultoria e
e legais Assessoria

mai/19

100,0%
9 97,6% 4
10 "

Pessoal Aluguéis Ll logistica  Assuntos  Marketing  Auditoria,  Perdas Outras
institucionais Consultoria e
e legais Assessoria

Tipo de Despesa =% Acumulado sobre o Total

As despesas operacionais - excluindo amortizacoes,
depreciacdes e o resultado financeiro liquido -
somaram R$ 26,5 milhdes em Maio de 2019,
contra R$ 44,2 milhoes em Maio de 2018. A partir
de Marco de 2019, houve ums-ajuste _na forma de
contabilizacdo das despesas com aluguéis. De acordo
com o CPC 06 (R2) IFRS 16, essas despesas
passaram a ser registradas como despesas de

fls. 32962
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depreciacao do ativo e despesas financeiras do
passivo.

O quadro abaixo apresenta uma comparagao
mais apropriada das despesas de aluguéis e das
efetivas redugdes por conta do fechamento de
lojas a partir do pedido de recuperacao judicial
apresentado em Novembro de 2018:

Desp. de Aluguel - CPC 06 (R2) IFRS 16 mai/18  mai/19 var.
(RS MM) (%)
Despesade Aluguel’ -8,6 -2,8 -67,8%
Arrendamentos Mercantis 2 - -5,7 -
TOTAL -8,6 -8,5 -1,9%

As Despesas de Aluguéis! classificadas em
“Despesas com Vendas” somaram R$ 2,8
milhdes em Maio de 2019 (contra R$ 8,6
milh6des em Maio de 2018). As Despesas com
Arrendamentos Mercantis2 classificadas em
"Despesas de Depreciagdo e Amortizagao” e
“Despesas Financeiras” - de acordo com o CPC
06 (R2) IRFS 16 - somaram R$ 5,7 milhdes em
Maio de 2019. Portanto, o impacto da nova
forma de contabilizacao das despesas com
aluguéis das lojas subtraiu em 0,1 milhao
em_ comparacao a igual periodo de 2018,
mesmo com o fechamento de lojas norambito-do
"Programa de Recuperacao”.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, Iiberado nos autos em 01/07/2019 as 20:31.

Para conferir o original, acesse o site https.//esaj tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do,

informe 0 processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7608668.
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% Saraiva

Dados
Financeiros

Balangos Patrimoniais
Consolidados do Grupo
Saraiva

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

®LU

fIS 32964

. . . AV- AV- AV-
ATIVO (R$ Mil) mai/ 18 abr/ 19 mai/ 19 mai/ 18 abr/ 19 mai/ 19
Ativo Circulante 869.991 377.831 343.739 66% 32% 29%
Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras 37.593 19.988 29.879 3% 2% 3%
Contas a receber de clientes 222.597 66.882 37.661 17% 6% 3%
Estoques 338.231 130.706 127.124 26% 11% 11%
Ativos mantidos para venda P mmomomommmmo- 0% 0% 0%
Outras 271.570 (1) l 160 255 149.075 > 0 21% 13% 13%
Realizavel a Longo Prazo 202.827 (2 )|276 439 285.423 : 15% 23% 24%
Permalr.LI 245.970 542.399 549.840 19% 45% 47%
Investi tos 23 23 23 0% 0% 0%
Imobilizado 69.072 347.387 353.938 5% 29% 30%
Intangivel 176.875 194.989 195.879 13% 16% 17%
Total Ativo 1.318.788 1.196.669 1.179.002 100% 100% 100%
(1) Outros (R$ Mll) abr/ 19 mai/ 19 "Aging" Varejo - Contas a Receber.
Saldo em Fev.2019: R$ 61,7 milhdes
Abertura 71
Impostos e contribuicdes a recuperar 94.388 95.001 e ’
Outros créditos 64.416 52.746
Despesas antecipadas 1.451 1.328 n'o 11,7
Ativos mantidos para venda 0 0 m'o 9,5
TOTAL 160.255 149.075 o 81
(2) |Realizavel a Longo Prazo (R$ Mil) abr/ 19 mai/ 19 3,5 e 27
Abertura )
Depésitos judiciais 80.022 89.536 Versdo A0 Ao 00 Aerar 0 Aerer 00 Ao 300 Aercs e 3
Impostos e _contr|buu;oes a recuperar 194.401 193.755 A diferenca do “Aging” do Contas a Receber e o Saldo no
Outros creditos 2.017 2.132 Balango Consolidado refere-se, fundamentalmente, ao
TOTAL 276.440 285.423 desconto de cartdes de crédito junto a instituicGes financeiras

11

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, Iiberado nos autos em 01/07/2019 as 20:31.
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Dados
Financeiros

Balancos
Patrimoniais
Consolidados

Passivo

A posigao dos
fornecedores da
Saraiva e Siciliano
S/A estad em analise
pelo Administrador
Judicial e sera
objeto de
comentarios em
futuros relatorios

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

PASSIVO

Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Impostos e Contribuigdes Sociais
Contas e despesas a pagar

Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos

Passivos associados a ativos mantidos venda -

Outros

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Outros

Participagdao Minoritaria

Patrimoénio Liquido
Capital Atualizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Lucros Acumulados
Outros

Total Passivo

mai/ 18 abr/ 19 mai/ 19 malis  amr1e  manie
736.546 829.521 831.833 56% 69% 71%
———82:235 167.875 174.843 ) 14% 14% 15%
483.242 578.909 575.649 | 37% 48% 49%
6.288 4,527 5507 0% 0% 0%
58.945 72.378 70.969 4% 6% 6%
5.832 5.832 5.832 0% 0% 0%
180.835 334.567 336.902 14% 28% 29%
140.019 |~~~ 7795773 T TO8TI0% ) 11% 25% 25%
40.816 38824 357698 3% 3% 3%
0% 0% 0%

34 5 3 0% 0% 0%
401.373 32.576 10.264 30% 3% 1%
282.999 282.999 282.999 21% 24% 24%
- - - 0% 0% 0%
230.376 5.326 5.328 17% 0% 0%
(121.810) (266.795) (289.109) -9% -22% -25%
9.808 11.046 11.046 1% 1% 1%
1.318.788  1.196.669  1.179.002 100% 100% 100%

fls. 32965
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5008
4500
4000
3500+

Banco Descrigdo Curto Prazo Longo Prazo Total
Itad Fianga BNDES executada - - -
Itad CCB-16MM 1.931 14.791 16.722
BB Capital de Giro 120MM 113.634 - 113.634
BB Capital de Giro 15MM 13.767 - 13.767

Comissdo da divida BB 1.031 - - 1031

SG SAP 4.093 - 4.093

HP SAP 3.267 1.906 5.172

HP Oracle 1.967 - 1.967
Toal passivo Bancos 137.627 16.696 154.323

Fi i por Ar

Financeiro

37.216 281.507 318.723

3008
25
200

Total Geral

174.843 298.204 473.046

15

1000
500
0

Aging Saraiva -Varejo
Fornecedores R$ 575,6 milhGes

>=602 >=308

>=-308

Vencidas@@Vencidas@EVencidas@EVencidas@EAN encerZPAN encer@FAN encerIEAR/ encerd@
>=1200 >=90

>=-600
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Dados Fluxo de Caixa Consolidado do Grupo Saraiva - Ultimos 12 meses, em R$ mil 3
=
- - o
2
Financeiros 8
=
<
3
g
. Fluxo@ e aixadR$mEnil) Jun-18 Jul-18 Aug-18 Sep-18 Oct-18 Nov-18 Dec-18 Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 =
Fluxo de Caixa s
- EBITDA -14.684,02 -12.489,08 -10.233,08 -26.758,08 -15.050,08 -23.022,08 -75.588,0 -3.111,08 -4.722,08 -39.263,08 -19.766,02 1713808 B

Consolidado do Grupo
H CAPEX -3.107,28 -3.010,38 -3.354,60 -41.909,50 -116,50 -259,78 -103,08 7,48 -3,82 -578,58 -739,50 -3.283,28] =
Saraiva 3
CGOWarejo 45.788,1 34.804,5 4.250,8 147.998,7 48.355,7 67.939,0 101.795,3 44.714,2 -1.168,00 18.883,5 19.660,1 29.698,7 §

,

H Contas@Receber 31.192,5 29.799,5 7.267,6 108.098,1 5.366,2 30.848,5 9.183,6 -9.299,18 126,7 10.655,5 7.290,4 29.221,0 -
Ultimos 12 meses, =
) R ~ Estoques 12.321,4 24.022,8 29.624,0 27.041,3 33.647,6 34.679,7 2.042,8 20.072,1 8.790,6 14.154,6 1.128,2 3.582,0 =
n CI uin d [O©) pe ra 90 es d a Fornecedores 2.274,2 -19.017,80 -32.640,78 12.859,2 9.341,9 2.410,9 90.568,9 33.941,2 -10.085,38 -5.926,70 11.241,6 -3.104,30 E

S

Sa ra |Va S/A LI V re I ro S Impostos/Provisdes/Outros 12.909,9 -3.782,2@ 5.959,5 8.699,7 3.986,4 5.446,7 25.066,0 -36.554,30 -5.693,40 15.682,4 -14.852,58 3.618,6 8
Editores. — B
FCL@Dperagdo®arejo 40.906,8 15.523,1 -3.377,30 88.030,8 37.175,6 50.104,0 51.170,4 5.041,5 -11.587,28 -5.275,78 -15.697,88 12.896,1 =4
D

=1

CGO&Editora -71,88 -203,98 -271,98 1.750,3 -366,18 34,5 -585,20 18,7 325,1 -2.062,78 - - c_éx
g

=

FCLETotal 40.835,0 15.319,1 -3.649,20 89.781,1 36.809,4 50.138,5 50.585,2 5.060,2 -11.262,20 -7.338,48 -15.697,88 12.896,1 —_
<8)

Amortizagdo,Laptacdo@Buros -29.213,78 -40.174,23 6.681,6 -101.360,58 -17.180,48 -22.264,13 -17.763,68 -6.244,37 -5.961, -30.710,6 -3.995,60 -3.004,47| 8
S

(I}

FluxoieTaixall 11.621,3 -24.855,17 3.032,4 -11.579,47 19.629,0 27.874,4 32.821,6 -1.184,17 -17.223,28 -38.049,08 -19.693,5@ 9.891,7 %
o

(&)

Saldo@nicial®e®aixa 37.593,5 49.214,8 24.359,7 27.392,1 15.812,7 35.441,8 63.316,1 96.137,7 94.953,7 77.730,4 39.681,4 19.987,9 2]
SaldoFinal@leEaixa 49.214,8 24.359,7 27.392,1 15.812,7 35.441,8 63.316,1 96.137,7 94.953,7 77.730,4 39.681,4 19.987,9 29.879,6 Z
()

=

Divida@liquida@nicial -356.235,5( -321.380,60 -314.281,48 -322.107,60 -234.289,5( -199.152,08 -151.612,5( -104.774,38 -102.057,12 -114.726,38 -124.108,76 -141.143,56 %
Dividafiquidatinal -321.380,63 -314.281,40 -322.107,68 -234.289,50 -199.152,08 -151.612,5@ -104.774,38 -102.057,18 -114.726,30 -124.108,73 -141.143,58 -129.630,46| D_:
o

VariagGoRiaMividadiquida 34.855,0 7.099,1 -7.826,20 87.818,1 35.137,4 47.539,5 46.838,2 2.717,2 -12.669,20 -9.382,40 -17.034,80 11.513,1 3
=

Cai» - - - - 5 = 3.709,7 11.703,8 19.961,8 30.111,6 39.580,1 49.479,3 =
Recebiveis@le@artdo@eErédito 190.479,6 74.913,5 54.143,9 42.580,1 51.910,9 34.006,! 47.086,3 63.143,1 69.262,5 64.472,5 57.457,9 30.051,5 —g
o

SaldoFinal@eaixaBTaixaBloqueado =
+RecebiveisHelTartiomemrédito 239.694,4 81.536,1 87.352,6 169.800,6 134.265,5 117.026,0 109.410,5 %
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(% Saraiva

Dados
Financeiros

A gqueda de vendas
em ambos os canais
da Recuperanda, em
razao do fechamento
de lojas e problemas
operacionais desde o
pedido de
recuperacao judicial
ainda comprometem
os resultados das
operagdes de Varejo
do Grupo Saraiva.

Evolugdo do EBITDA (ajustado para o CPC 06/2 IRFS 16)
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EBITDA MAI-  RECEITA E DESPESAS CPCO06 (2) DESP. ADM. OUTROS EBITDA MAI -
2018 MARGEM VENDAS IRFS 16 - 2019
ARRED.
IMERCANTIL
(1) A queda de vendas e margens brutas das operagdes de

(2)

Varejo continuam a pressionar os resultados Consolidados
da Saraiva. Em Maio de 2019, o fechamento de lojas, a
descontinuidade de certas categorias de produtos e
descontos mais agressivos afetaram negativamente os
resultados consolidados da Recuperanda em cerca de R$
18,1 milhoes.

A reestruturacdo das atividades do Varejo do Grupo
Saraiva influenciaram positivamente o0s resultados
Consolidados em cerca de R$ 12, 6 milhdes nos ultimos
12 meses, incluindo a reducdo no numero de
colaboradores, o fechamento de lojas e os efeitos da
implantagdo do CPC 06 (2) IRFS 16.

fls. 32967
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Evolugdo Fluxo de Caixa Maio-2019
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(3) O Lucro Operacional

(3)
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SALDO INICIAL

Mai-2019

EBITDA CAPEX cGo cGo

VAREJIO OUTROS

FCL+SALDO  AMORT.,  SALDO FINAL
INICIALDE  CAPTAGOES &  DE CAIXA
CAIXA Juros MAI-2019

DE CAIXA

Consolidado antes dos Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo (EBITDA) no més
de Maio de 2019 foi negativo em R$ 17,1 milhdes. A
Recuperanda investiu, ainda, R$ 3,3 milhoes em ativos
fixos (CAPEX) em Maio de 2019. O Financiamento das
operacgoes consolidadas da Saraiva foi realizada por meio
de recebimento antecipado de vendas - em especial de
“cartbes de crédito”. O Fluxo de Caixa Livre (FCL) em
Maio de 2019 foi de R$ 12,9 milhoes, aproximadamente.
O pagamento de Juros e Principal das dividas financeiras
atingiu R$ 3,0 milhées em Maio de 2019. O Saldo Final
de Caixa da Recuperanda em Maio de 2019 era de R$
29,9 milhoes.
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Documentacgao da
CVM e Fatos
Relevantes no + Formulario de Referéncia - Ativo;
meés de
maio/2019 « Edital de Convocacao da AGC;

« Demonstragdes Financeiras em Padroes Internacionais;
Para mais informacoes,

os documentos listados
estdo disponiveis no site

da Comissao de Valores o
Mobiliarios. « ITR Ativo;

« Press Release dos resultados 1T19;

+ Valores Mobiliarios detidos;

« Mapa de Votagao final AGO/E; e

+ Relatdrio Mensal de Atividades do Administrador Judicial.
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(W Saraiva

Assembleia Geral
de Credores

Em atencdo ao Edital de convocagao expedido no dia 21.5.2019, a
Assembleia Geral de Credores foi realizada no dia 18.6.2019. Apds
a deliberacdo dos credores presentes foi aprovada a sua
suspensao, com retomada para o dia 07/08/2019 no Club Homs,

localizado _na Av. Paulista, 735, Sao Paulo/SP, as 10h30, com

inicio do cadastramento as 9h30.

A ata da assembleia encontra-se disponivel Edital encontra se
disponivel para consulta nos autos do processo www.tjsp.jus.br e
no site das recuperandas www.saraivari.com.br na aba
“Recuperacgdo Judicial”.
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(® Saraiva

Andamento
processual

Os prazos da recuperacao
judicial serdo contados
em dias corridos
conforme determinacdo
do MM. Juizo na decisdo
de processamento.

Os credores poderao
consultar os andamentos
processuais pelo site
WWWw.saraivari.com.br e

pelo site www.tjsp.jus.br.

Entrega documentacdo pela recuperanda Mensal Todo o dia 15 do més.
Relatdrio Mensal de Atividades Mensal Todo o dia 30 do més.
Pedide de Recuperacdo Judicial - 23.11.2018

Deferimento do Iirc_cess_ap:lento da ) 26.11.2018
recuperagdo judicial

Publicacdo do Edital do art. 52, §1°, LRF - 14.12.2018

Habilitagdes e divergéncias ao . a1 , -
nistrador Todicial Edital 52, §1° +15 dias (LRF, art. 7°,§ 1) 31.12.2018
1* Fase da Mediacdo Prazo Convencional 29.1.2019
Apresentacio de plano de recuperacio Decisdo processamento + 60 dias (LEF, 422019

judicial art 53) -
A tacio lista de cred 1
preseftagao 1sma Ce crecares peto Edital 52, §1° + 60 dias
Administrador o oo 14.2.2019
(art. 77, §2%)

Novo prazo de Habilitagdes e Edital de Aviso aos Credores + 13 dias

Divereénci Admini do Tudicial 10.4.2019

ivergéncias ao Administrador Judici (aplicacio analégica do ast. 7° § 1°)

Nove prazo para apresentacdo da lista do Final do prazo de 15 dias + 45 dias -

Administrad 27.5.2019
stracor (aplicacio analdgica do art. 7°, § 2°)
Prazo de obieci L Edital de Aviso aos Credores + 30 dias 25.4 2019
azo de objecdo ao plano (LRE, arts. 53, § 6. € 55) 4.
2* Fase Mediacio Prazo Convencional -
Habilitagles e LHpugaagoes 4 lista de Novo Edital de Aviso aos Credores + 10
credores do Administrador (Fase dias (LRE, art. 8°) 24.6.2019
Tudicial) T
1* Convecacdo Assembleia Geral de Decisdo processamento + 150 dias (LRF,
11.6.2019
Credores art.

2* Convecacdo Assembleia Geral de
Credores

A serretomada em 7.8.2019

Stay Period

Decisio deferimento + 180 dias

Até a AGC de 7.8.2019

fls. 32970
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O escopo do nosso trabalho estd definido nos termos de nossa nomeacao como a fls. 32971
Administrador Judicial. o® I_IDL\/JOC;gﬁ
Analisamos as informagdes coletadas nas diligéncias realizadas na Companhia, limitando-

se a assuntos considerados essenciais dentro do escopo de um Relatério Mensal de

Atividades relativo ao més de maio de 2019. O préximo relatdrio - que sera apresentado

no dia 31.7.2019 - possuira como escopo a analise relativa aos dados referentes ao més

de junho de 2019.

Permanecemos a disposicao para os esclarecimentos necessarios.

Com estima,

v

aldo Vasconcelos
AB-SP n. 220.344
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(W Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros Editores

Demonstrativo de
Resultados.

A Saraiva S/A Livreiros
Editores nao é
operacional. As
operagdes de Varejo do
Grupo Saraiva foram
apresentadas de forma
consolidada ao longo do
presente relatério

DRE (R$ Mil)

Vendas Brutas
(-) Impostos
(=) Vendas Liquidas
(-) Custo das Vendas
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Depreciagdo e Amortizacao
(-) Resultado Financeiro Liquido
(-) Participacdo dos Administradores
(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Outros
(=) Lucro/ Prejuizo Operacional
(-) Outras Despesas Nao Operacionais
(=) Lucro Antes dos I mpostos
(-) I.R. / Contribuicao Social
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras
(-) Resultado antes liq. das op. desc.
(-) Participagao Minoritaria do Lucro
(=) Lucro / Prejuizo Liquido

(+) Resultado Financeiro

(+) IR/CSLL

(+) Depreciagdo / Amortizagao

(+) Resultado Liqg. Op. Descontinuadas/Outras

EBITDA

mai/ 18

(120)
(349)
(99)

88
(160)
(12.785)
(7)
(13.432)

(13.432)

(13.432)
(13.432)

(88)

99

(636)

mai/ 19

(651)
(14)

6
(115)
(21.538)
(2)
(22.314)

(22.314_)

(22.314)
(22.314)

(6)

14

(768)
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(W Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros
Editores

Balangos Patrimoniais

A Saraiva S/A Livreiros
Editores nao é
operacional. As
operagdes de Varejo
do Grupo Saraiva
foram apresentadas de
forma consolidada ao
longo do presente
relatério

fls. 32974
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ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e Aplicagbes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo
Permanente
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total Ativo

mai/ 18

27.144
197

26.947
21.573
397.252
396.530
661

61

445.969

mai/ 19

22.598
405

22.193
19.970
14.333

14.048
285

56.901

PASSIVO mai/ 18 mai/ 19
Passivo Circulante 22.183 26.806
Empréstimos e financiamentos - -
Fornecedores 12.408 4.101
Impostos e Contribuigdes Sociais 1.433 1.775
Contas e despesas a pagar 202 134
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos - -
Passivos associados a ativos mantidos venda 5.832 5.832
Outros 2.308 14.964
Exigivel a Longo Prazo 22.413 19.831
Empréstimos e Financiamentos - -
Outros 22.413 19.831
Participagdo Minoritaria (1.238) -
Patriménio Liquido 402.611 10.264
Capital Atualizado 282.999 282.999
Reservas de Capital - -
Reservas de Lucro 230.376 5.328
Lucros Acumulados (121.810) (289.109)
Outros 11.046 11.046
Total Passivo 445.969 56.901
21
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