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(@ Saraiva

Resumo Executivo

Assunto

Desempenho Financeiro
no més de Abril

fls. 30019
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Comentarios

O prejuizo consolidado do Grupo Saraiva em Abril de 2019 foi de R$ 24,5 milhdes. As Receitas
Liquidas somaram R$ 54,6 milhGes e a Margem Bruta - resultado da divisdo do Lucro Bruto pelas
Receitas Liquidas - foi de 26%, 6 (seis) pontos percentuais inferior aquela registrada em Abril de
2018 (32%).

As Despesas Operacionais em Abril de 2019 - incluindo o resultado financeiro - atingiram R$ 38,8
milhdes, representando 71% da Receita Liquida do Periodo, contra R$ 61,3 milhdes em Abril de
2018. A redugao das despesas operacionais “ano contra ano” foi de 36,7%.

O Resultado Financeiro liquido em Abril de 2019 foi uma despesa de R$ 3,5 milhdes, contra uma
despesa de R$ 4,5 milhGes no mesmo periodo de 2018.
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Resumo Executivo

Quadro de Pessoal O Grupo Saraiva - em recuperacado judicial - contava com 2.479 funcionarios ativos no final
de Abril de 2019. Em Marco de 2019 o Grupo contava com 2.546 funcionarios ativos,
apresentando uma reducdo liquida de 67 funcionarios.
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Margens Brutas Em Abril de 2019, as margens Brutas da Recuperanda registraram queda de 6 p.p. em

relagédo a igual periodo do ano anterior e de 5 p.p. em relagdo ao més de margo de 2019. O
Administrador acompanhara a evolugdo das margens brutas da Recuperanda, uma vez que o
Plano de Recuperacdo apresentado pressupde uma melhora significativa neste indicador nos
proximos anos.

O Administrador Judicial também acompanhara a reavaliacdo das projecGes de receitas do
canal e-commerce pela Recuperanda. Conforme informado pela Companhia no Informe
Trimestral Resultados de Margo de 2019 (“ITR”), os novos competidores no modelo de
marketplace tém afetado de forma significativa o desempenho desse canal de vendas.

Acoes de Despejo Até data do Relatdrio de Atividades Mensal existiam 32 (trinta e duas) agdes de despejo em
curso, das quais 26 (vinte e seis) ainda tramitam em 12 instancia, sendo que 7 (sete) tiveram
pedido de liminar deferidos, porém 3 (trés) tiveram seu efeito suspenso. Além disso, 6 (seis)
acbes de despejo estdo em 22 instancia e tiveram sentenga procedente para conceder o
despejo, sendo que 3 (trés) tiveram efeito suspensivo concedido ao recurso.
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Alteracao na forma
de contabilizacao
dos contratos de
arrendamentos
mercantis

O Administrador
Judicial
acompanhara o
impacto da adogao
do CPC 06(R2) IFRS
16 nas operacdes da
Recuperanda, pois
haverd impacto no
EBITDA reportado a
partir de 2019.

CPC 06(R2) IFRS 16

A partir de 1 de janeiro de 2019 as Companhias sujeitas as Normas Internacionais estdo
obrigadas a adogao do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 para a contabilizacao dos contratos de
arrendamentos mercantis.

De acordo com a norma todos os arrendamentos abrangidos pela nova definigao prevista na
CPC 06 (R2) / IFRS 16, passarao a ser registrados no ativo nao circulante como “Direito de
uso”, em contrapartida do passivo circulante e nao circulante, conforme o vencimento das
obrigagdes. Dessa forma, o0s encargos com arrendamentos mercantis passarao a ser
reconhecidos no resultado como ""depreciacao do ativo” e "despesas financeiras do passivo”,
com o consequente impacto no EBITDA, diversamente do que ocorreu até 31 de dezembro de
2018, quando as despesas com arrendamentos mercantis eram reconhecidas no resultado
como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento serda mensurado pelo montante a valor presente equivalente a
soma dos pagamentos do arrendamento e dos pagamentos esperados ao final do contrato.
Nao estdo incluidos no valor dos pagamentos dos arrendamentos a parcela variavel dos
contratos.

A estimativa dos impactos trazidos pela adocdo desta nova norma devera ser divulgada nas
demonstracdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e
registrados até o trimestre findo em 31/03/2019.
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Dados
Financeiros

Administrador
Judicial ajustou as
demonstracoes
financeiras do
primeiro trimestre de
2019 de maneira a
refletir o impacto no
Lucro Operacional
antes dos Juros e
Impostos (LAJIDA,
ou EBITDA) do CPC
06(2) e IRFS 16.

O mesmo
procedimento foi
adotado para Abril
de 20109.

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

DRE (R$ Mil)

Vendas Brutas
(-) Impostos
(=) Vendas Liquidas
(-) Custo das Vendas
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Depreciagdo e Amortizagdo
(-) Resultado Financeiro Liquido
(-) Participagdo dos Administradores
(-) Equivaléncia Patrimonial
(-) Outros
(=) Lucro / Prejuizo Operacional
(-) Outras Despesas N&o Operacionais
(=) Lucro Antes dos Impostos
(-) I.R. / Contribuigdo Social
Resultado Liq. Op. Descontinuadas/Outras
(-) Resultado antes liq. das op. desc.
(-) Participagdo Minoritaria do Lucro
(=) Lucro / Prejuizo Liquido

(+) Resultado Financeiro

(-) Resultado Financeiro ajuste CPC06(2)-IRFS 16

(+) IR/CSLL
(+) Depreciagdo / Amortizagdo

(-) Deprec. / Amortiz. Ajuste CPC 06(2)-IRFS 16
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras

EBITDA

1T18

608.414
(38.043)
570.371
(390.694)
179.677
(123.357)
(27.467)
(9.121)
(12.439)
(2.756)
(1.507)
3.030
3.030
(1.620)
(90)
1.320

1.320

12.439

1.620
9.121

90

1T19

212.662
(7.900)
204.762
(155.488)
49.274
(53.536)
(29.174)
(20.325)
(12.194)
(708)
3.397
(63.266)

(63.266)

(576)
(63.842)

(63.842)

12.194
(6.400)
20.325
(9.949)
576
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45.969 14.375 !_
(30.749) (18.216) “!W'
(16.736) (9.926) -12%
(3.037) (6.757) 2%
(4.549) (3.508) -3%
(1.127) (235) 1%
- - 0%
(1.132) (185) 1%
(11.361) (24.452) -8%
(11.361) (24.452) -8%
3.786 - 3%
(310) (59)
(7.885) (24.511) -5% -45%
- 2 0% 0%
(7.885) (24.509) -5% -45%
4.549 3.508 3% 6%
- (2.171)
(3.786) - -3% 0%
3.037 6.757 2% 12%
- (3.408)
310 57 0% 0%
(3.775) (19.766) -3% -36%

0 Administrador Judicial
ajustou o EBITDA reportado
no 1T19, considerando os
efeitos-da-implantacdo do CPC
06 (2) IRFS 16, que mudou a
forma de contabilizacdo dos
Arrendamentos Mercantis/ da
Recuperanda.

et 512019 5 2041, 0b o nimero WIMILG4078L0270

ftbosSo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 7151523,

As vendas liqu
em Abril de 2

registraram  uf
queda de 6@
com relagdo a ABriE
de 2018. 3s
As margens bru‘@
da operagdo =
varejo da Saray

continuam
pressionadas,
registrando
queda de 6 p.p.
comparagao e
Abril de 2019
mesmo perlodo
ano anterior,
seja 26% con
32% no parame
“ano contra ano

EEOS & Trbunal

oy

éscguc
Para conferir 0 original, acesse o sitéhitp3eSaj.$p.jushriastatittdhg/abrirContérenéDdcUmento.do, i

rRONADO

[Hgnaﬁen@o

Este documento é copia do oriinal, assinad



% Saraiva

Dados Financeiros

Evolugao das Vendas
e da Margem Bruta
da Companhia ao
longo de 2017, 2018
e 2019.

Evolugao das Vendas
ReceitalliquidadRSEMM)2

211.78 202.32
191.88

166.92
178.9 176.20 145.118
148.47

[76.00 - et o N\ 11838 115.88
. (65.18 le37m [ 101.28 100.62

94.02

79.48
~ 2 66.47

Abr-2019

54.23
Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas
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Com a reducao do numero de lojas desde Novembro de
2018 (27 lojas fechadas até a apresentacdo desse RMA), a
Recuperanda reportou vendas liquidas 62% menores em
relacdo aquelas do més de Abril de 2018, conforme grafico
acima.

Receita Bruta - por Canal

abr/18 abr/19 Var. (%)
(RS MM)

Lojas Fisicas 89,9 34,1 -62,1%

Saraiva.com 67,6 19,9 -70,6%

TOTAL 157,5 54,0 -65,7%
Além do fechamento de lojas que ndo apresentavam
perspectivas de lucratividade adequada, a Recuperanda
descontinuou certas categorias de produto, cuja

comercializagdo ndo apresentava lucratividade satisfatoria.
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Abril de 2019. O site Saraiva.com.
contribuiu com aproximadamente 37
das receitas brutas (dados na
auditados). Em Abril de 2019, a queda
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2019 nao se mostra muito representativas
O 1T é caracterizado pelo periodo d
“volta as aulas” nas escolas-particulares
universidades, e, portanto,
alta de venda de livros.
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% Saraiva

Dados Financeiros
Margem Bruta

Segundo a Companhia,
ainda existem
impactos negativos nas
margens da
Recuperanda em
funcao da venda com
descontos das
categorias
descontinuadas.

O Administrador
Judicial ainda nao
obteve acesso as
margens por familia de
produto da
Recuperanda.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Margem Bruta (R$ MM)
39,6%

38,0%

9 32,1%
BOE % iy 337%  33,8%
31,9% 34,1%

31,0% 31,1%

1
31,3% 28,0% 28,2%

26,3%
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Na divulgacdo dos resultados do primeiro trimestre de
2019, a recuperanda informou que as margens brutas
da categoria “Livros” aumentaram em 0,9 p.p. em
relagdo ao primeiro trimestre de 2018. Contudo, a
eliminacdo dos estoques das categorias descontinuadas
- por meio de descontos agressivos e baixas — continua
a prejudicar a margem bruta consolidada das operagoes
de Varejo do Grupo Saraiva.

A MargemwBruta,no més de Abril foi impactada
negativamente em R$ 3,6 milhdes, sendo (i) provisao
de rebates comerciais vencidos ha mais de 180 dias no
valor de R$2,8MM e (ii) Bonificacdes, no valor de
R$0,8MM.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas
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A Recuperanda informou que as categorias
descontinuadas representaram 3% das vendas
brutas totais de Abril de 2019, contra
aproximadamente 30% em igual periodo do
ano anterior.

O Administrador Judicial acompanhard a
evolucao das margens brutas da Recuperanda,
uma vez que, mesmo com a reducdo da
contribuicdo das categorias descontinuadas no
portfélio de vendas, houve reducdo de 6 p.p.
desse indicador na comparacdo “ano contra
ano” e de 5 p.p. com relagdo a Margo de 2019.

Mix de Vendas da Recuperanda

m |
97%
70%
abr/18 abr/19

~ Continuadas * Descontinuadas
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Dados Financeiros

Detalhes das
Despesas
Operacionais

Mudanca na forma de
contabilizacao das
despesas de aluguel
das lojas. Ver pag. 5
desse RMA.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

Despesas Operacionais (*)
abr/18

25

20

15

10

Pessoal  Aluguéis  Logistica  Marketing Ll Cobranga  Assuntos Manutengo

institucionais
elegais

Outras.

abr/19

Pessoal T

Aluguéis  Logistia  Marketing  Assuntos Manutengdo Servigos de

institucionais Terceiros

Tipo de Despesa  ——% Acumulado sobre o Total

As despesas operacionais - excluindo amortizacoes,
depreciacdes e o resultado financeiro liquido -
somaram R$ 28,6 milhdes em Abril de 2019, contra
R$49;7 milhdes em Abril de 2018.

A partir de Margo de 2019, -houve um ajuste na forma
de contabilizacdo das despesas com aluguéis. De
acordo com o CPC 06 (R2) IFRS 16, essas despesas
passaram a ser registradas como despesas de
depreciacao do. ativo. e despesas financeiras do
passivo.

fls. 30025
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O quadro abaixo apresenta uma comparagao
mais apropriada das despesas de aluguéis e das
efetivas redugdes por conta do fechamento de
lojas a partir do pedido de recuperagao judicial
apresentado em Novembro de 2018:

Desp. de Aluguel - CPC 06 (R2) IFRS 16 abr/18 abr/19 var.
(RS MM) (%)

Despesade Aluguel’ -8,4 -3,2  -62,0%

Arrendamentos Mercantis 2 - -5,5 -
TOTAL -8,4 -8,7 4,1%
As Despesas de Aluguéis! classificadas em

“Despesas com Vendas” somaram R$ 3,2 milhdes
em Abril de 2019 (contra R$ 8,4 milhdes em Abril
de 2018).
Mercantis?2 classificadas em "Despesas de8
Depreciacdo e Amortizacdo” e “Despesas=
Financeiras” - de acordo com o CPC 06 (R2) IRFS
16 - somaram R$ 5,5 milhdes em Abril de 2019.
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Portanto, o impacto da nova forma de
contabilizagdo das despesas com aluguéis somou
um aumento R$ 0,3 milhdo em comparagao a
igual periodo de 2018, mesmo com o fechamento
de lojas no ambito do "Programa de
Recuperacao”.

Este documento é copia o orginal, assinado digitamente por RONALDO VASC
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Dados Financeiros

A Reducgdo das
despesas refletem:

Pessoal: redugao no
quadro de funcionarios
corporativos e
fechamento de 27
lojas desde Novembro
de 2018;

Logistica: vendas
menores no periodo e
reducao da operacao.

Evolugdo das principais contas de Despesas

Pessoal - RS MM

abr/18 abr/19

Logistica - RS MM

- -a9,8% —

abr/18 abr/19

fls. 30026
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Marketing - RS MM

b 393% —|
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Dados Financeiros

Em razdo do
fechamento de lojas e
problemas
operacionais
relacionados ao
fornecimento de
mercadorias desde o
pedido de
recuperacao judicial,
a queda de vendas
em ambos os canais
da Recuperanda,
ainda comprometem
os resultados das
operacoes de Varejo
do Grupo Saraiva.

Evolucdo do EBITDA (ajustado para o CPC 06(2) IRFS 16

A reducdo do numeros de lojas e a
racionalizacao das despesas
administrativas e com vendas

-80,00

100,00

120,00

140,00

130,4 |~ cccbtccccce-
24,6 I 470 16,3 1,7 +7 )
Il
. S g |
””””” . B—
v
7777777777 ConciticAo EBITDA
SARAIVA CONSILIDADO
pmmmq
]
EBITDA 1 TR' RECEITAE | DESPESAS CPC 06 (2) DESP. ADM. OUTROS EBITDA 1 TRI
2018 | MARGEM §  VENDAS IRFS 16 - 2019
L ' ARRED.
- MERCANTIL
A queda de vendas e das margens
[, q g

brutas continuam a pressionar a
rentabilidade da Recuperanda.

—» alcangou R$ 59,0 milhdes no 1T19 e <«
R$ 16,4 milhdes em Abril de 2019,
ambos com relagdo a igual periodo

do ano anterior
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VENDAS IRFS 16 -
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MERCANTIL

EBITDA ABR -
2019
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Dados Financeiros

Balancos Patrimoniais
Consolidados do
Grupo Saraiva.

(1) Variagcao do Ativo
Imobilizado em Marco
de 2019 (ver RMA do
més de Marco de
2019), ajuste
relacionado ao CPC 06
(R2) IRFS 16,com
impacto de R$ 310
milhdes no ativo
imobilizado da
Recuperanda.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

ATIVO (R$ Mil) abr/ 18
Ativo Circulante 920.410
Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras 42.638
Contas a receber de clientes 232.849
Estoques 375.075
Ativos mantidos para venda -
Outras 269.848
Realizavel a Longo Prazo 194.115
Permanente 240.227
Investimentos 23
Imobilizado (1) 69.704
Intangivel 170.500
Total Ativo 1.354.752
Outros (R$ Mil) fev/ 19 mar/ 19
Abertura
Impostos e contribuigdes a recuperar 93.931 94.549
Outros créditos 80.865 60.064
Despesas antecipadas 2.149 1.785
Ativos mantidos para venda 0 0
TOTAL 176.945 156.398

fls. 30028
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fev/ 19 mar/ 19 abr/ 19 AV-abr/ 18 AV-abr/ 19
478.549 416.887 377.831 68% 32%
77.731 39.256 19.988 3% 2%
77.884 74.171 66.882 17% 6%
145.989 147.062 130.706 28% 1%
y - - L 0% 0%
176.945 156.398 160.255__} 20% 13%
! 259.589 265.499 276.439__ A 14% 23%
247.454 545.340 542.399 18% 45%
23 23 23 0% 0%
49.160 348.735 347.387 5% 29%
198.271 196.582 194.989 13% 16%
985.592 1.227.726 1.196.669 100% 100%
abr/ 19 Realizavel a Longo Prazo (R$ Mil) fev/ 19 mar/ 19
Abertura
94.388 Depdsitos judiciais 59.203 69.387
64.416 Impostos e contribuigdes a recuperar 194.623 193.901
1.451 Outros créditos 5.763 2.211
0 TOTAL 259.589 265.499
160.255

abr/ 19

80.022
194.401
2.017
276.440

A Companhia concluiu, em mar/19, a negociagdo com o Banco Ital para a liberagdo de RS 31,0 milhdes em recebiveis de cartdo de crédito que garantiam os pagamentos de operagdes financeiras, viabilizando o acesso

a.boa parte do faturamento. Estdo em curso negociagdes com o Banco do Brasil e a expectativa da Companhia é que se encontrardo alternativas que beneficiardo o caixa da Saraiva.
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. Saraiva Demonstragdes Financeiras N3o Auditadas
® [ UCON
Dados
- . PASSIVO abr/ 18 fev/ 19 mar/ 19 abr/ 19 AV-abr/ 18 AV-abr/19
Financeiros
Passivo Circulante 731.988 823.494 §22.853 8'23'52'1“‘. 54% 69%
Empréstimos e financiamentos 153.582 160.609 1165.094 167.875 4 1% 14%
Bala NCOS Fornecedores 502.569 573.524 567.145 578.909 37% 48%
H i Impostos e ContribuigGes Sociais 7.453 4.969 5.172 4.527 1% 0%
Patrlmonlals Contas e despesas a pagar 62.552 78.560 79.610 72.378 5% 6%
Consolidados Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos 5.832 5.832 5.832 5.832 |° 0% 0%
Passivos associados a ativos mantidos venda - - - -
Outros - - - -
i Exigivel a Longo Prazo 207.232 56.743 3315875 . 334.567 _, 15% 28%
Passivo Empréstimos e Financiamentos 166.294 17.669 1292.627 295.743 | 12% 25%
Outros 40.938 39.074 384T 387828 3% 3%
0% 0%
.~ Participacao Minoritaria 36 11 8 5 0% 0%
A posigao dos
fornecedores da Patriménio Liquido 415.496 105.344 73.290 32.576 31% 3%
. T Capital Atualizado 282.999 282.999 282.999 282.999 21% 24%
Sar,alva e SI]CllllanO S/A Reservas de Capital - - - - 0% 0%
esta em analise pelo Reservas de Lucro 230.371 230.412 128.603 5.326 17% 0%
i . Lucros Acumulados (108.378) (419.113) (349.358) (266.795) -8% -22%
Administrador Judicial Outros 10.504 11.046 11.046 11.046 1% 1%

e sera objeto de
comentérios em Total Passivo 1.354.752 985.592 1.227.726 1.196.669 100% 100%

futuros relatorios
° Ver detalhes na proxima pdgina
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% Saraiva

Dados Financeiros

Balancos Patrimoniais
Consolidados

Passivo

Impacto na Conta de
Empréstimos e
Financiamentos do
novo critério de
contabilizacao dos
contratos de
Arrendamento
Mercantil, de acordo
com o CPC 06 (R2)
IRFS 16.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

fls. 30030

® [ UCON

Posi¢gdo em Margo de 2019 Saldos em Abril de 2019 Abr/Mar -2019
Banco Descrigao Total Curto Prazo Longo Prazo Total
Itau Fianga BNDES executada - - - - 0%
Itau CCB-16MM 16.718 986 15.715 16.701 0%
BB Capital de Giro 120MM 111.575 112.565 - 112.565 1%
BB Capital de Giro 15MM 13.459 13.608 - 13.608 1%
Comissdo da divida BB - 1.273 - 1.154 - - 1.154 -9%
SG SAP 5.195 4.646 - 4.646 -11%
HP SAP 5.642 3.244 2.163 5.407 -4%
HP Oracle 2.374 2.171 - 2.171 -9%
Toal passivo Bancos 153.688 136.067 17.878 153.945 0%
Financiamento por Arrendamento Financeiro 304.033 31.808 277.865 309.673 2%
Total Geral 457.721 167.875 295.743 463.618 1%

Para mais informagGes acerca da contabilizagdo dos contratos de Arrendamento Mercantil, por favor consultar o RMA da Recuperanda para o més
de de Margo de 2019,
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% Saraiva

Dados Financeiros

Fluxo de Caixa
Consolidado do Grupo
Saraiva

Referente aos ultimos
12 meses, incluindo

operacoes da Saraiva
S/A Livreiros Editores.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

=
g
fls. 30031 &
=2
®LU 2
=
=
Fluxo de Caixa Consolidado do Grupo Saraiva =
S
s =
. . =
=
Ultimos 12 meses, em R$ mil S
8
=
Fluxo de Caixa (R$ mil) mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 2
=
EBITDA -11.006,0 -14.684,0 -12.489,0 -10.233,0 -26.758,0 -15.050,0 -23.022,0 -75.588,0 -3.111,0 -4.722,0 -39.263,0 -19.765,0§
v
=]
CAPEX -8.859,4 3.107,2 3.010,3 3.354,6 -41.909,5 -116,5 -259,7 -103,0 7,4 3,8 578,5 739,503
=
S
CGO Varejo 52.201,0 45.788,1 34.804,5 4.250,8 147.998,7 48.355,7 67.939,0 101.795,3 44.714,2 -1.168,0 18.883,5 19.660,1-5
Contas aReceber 34.302,0 31.192,5 29.799,5 7.267,6 108.098,1 5.366,2 30.848,5 9.183,6 -9.299,1 126,7 10.655,5 7.290,4 §
Estoques 36.844,3 12.321,4 24.022,8 29.624,0 27.041,3 33.647,6 34.679,7 2.042,8 20.072,1 8.790,6 14.154,6 112825
Fornecedores -18.945,4 2.274,2 -19.017,8 -32.640,7 12.859,2 9.341,9 2.410,9 90.568,9 33.941,2 -10.085,3 -5.926,7 11.241,6%
(=
Impostos/Provisées/Outros -3.087,8 12.909,9 -3.782,2 5.959,5 8.699,7 3.986,4 5.446,7 25.066,0 -36.554,3 -5.693,4 15.682,4 -14.852,5‘_“',%,
Py
=
FCL Operagdo Varejo 29.247,8 40.906,8 15.523,1 -3.377,3 88.030,8 37.175,6 50.104,0 51.170,4 5.041,5 -11.587,2 -5.275,7 '15'697'3-:-?5
ko]
e}
CGO Editora -382,3 71,8 -203,9 271,9 1.750,3 -366,1 34,5 -585,2 18,7 325,1 2.062,7 =
<
=
FCL - Total 28.865,4 40.835,0 15.319,1 -3.649,2 89.781,1 36.809,4 50.138,5 50.585,2 5.060,2 -11.262,2 -7.338,4 -15.697,8§
@
=
Amortizagdo, Captagdo e Juros -33.911,3 -29.213,7 -40.174,2 6.681,6 -101.360,5 -17.180,4 -22.264,1 -17.763,6 -6.244,3 -5.961,1 -30.710,6 -3.995,6° 8
=
=
Fluxo de Caixa -5.045,9 11.621,3 -24.855,1 3.032,4 -11.579,4 19.629,0 27.874,4 32.821,6 -1.184,1 -17.223,2 -38.049,0 -19.693,5F
o
Saldo Inicial de Caixa 42.639,4 37.593,5 49.214,8 24.359,7 27.392,1 15.812,7 35.441,8 63.316,1 96.137,7 94.953,7 77.730,4 39.681,4%
Saldo Final de Caixa 37.593,5 49.214,8 24.359,7 27.392,1 15.812,7 35.441,8 63.316,1 96.137,7 94.953,7 77.730,4 39.681,4 19.987,9%
=
=
Divida Liquida Inicial -380.104,9 -356.235,5 -321.380,6 -314.281,4 -322.107,6 -234.289,5 -199.152,0 -151.612,5 -104.774,3 -102.057,1 -114.726,3 -124.108, 7>
Divida Liquida Final -356.235,5 -321.380,6 -314.281,4 -322.107,6 -234.289,5 -199.152,0 SISINGI8S) -104.774,3 -102.057,1 -114.726,3 -124.108,7 -141.143,5=
=
Variagdo da Divida Liquida 23.869,4 34.855,0 7.099,1 -7.826,2 87.818,1 35.137,4 47.539,5 46.838,2 2.717,2 -12.669,2 -9.382,4
Caixa Bloqueado (Depdsitos Judiciais) - - - - - - - 3.709,7 11.703,8 19.961,8 30.111,6
Recebiveis de Cartdo de Crédito 208.062,1 190.479,6 74.913,5 54.143,9 42.580,1 51.910,9 34.006,6 47.086,3 63.143,1 69.262,5 64.472,5

Saldo Final de Caixa + Caixa Bloqueado

245.655,6 239.694,4 99.273,2 97.322,8 146.933,7 169.800,6 117.026,0

+Recebi de Cartdo de Crédito
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% Saraiva

Dados Financeiros

Fluxo de Caixa
Consolidado do Grupo
Saraiva

Referente aos ultimos
12 meses, incluindo

operacoes da Saraiva
S/A Livreiros Editores.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

Evolugdo das Operacdes 12 meses

Evolucdao das Operagoes Abril-2019

fls. 30032

® [ UCON

500,00
a0 +585 + 302,1
S e ot =
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200,00
100,00 255,7 20,0
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SALDO INICIAL  EBITDA CAPEX  CGO VAREIO CGO OUTROS FLUXO DE  AMORTIZAGAO, EBITDA ABR -

DE CAIXA CAIXA LIVRE  CAPTAGAO E 2019

Juros

Nos ultimos 12 meses o Lucro Operacional Consolidado antes
dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo (EBITDA) foi
negativo em R$ 255,7 milhdes.

Os Investimentos de Capital (CAPEX) totalizaram R$ 62
milhdes, basicamente direcionados a implantacdo de novos
sistemas de informacdo gerenciais (ERP), novas unidades e
manutencdo das lojas existentes.

A Recuperanda financiou suas operagdoes por meio de
Fornecedores e Adiantamento de Vendas realizadas por
de Cartdo de Crédito (R$ 585 milhdes).

O Fluxo de Caixa Livre - resultante dos dados acima
mencionado - R$ 322,1 milhdes e foi quase que
integralmente utilizado para amortizacdo de juros e
principal do passivo financeiro da Recuperanda.

ad de Sao Paulo, protocolado em 3110512019 & 20:4L | sob o nimero WIMJ19407910270

SALDO INICIAL
DE CAIXA

EBITDA CAPEX CGO VAREJO CGO OUTROS  FLUXO DE  AMORTIZACAO, EBITDA Asgs

CAIXA LIVRE  CAPTAGAO E 2019 13
Juros

O resultado operacional da Recuperanda (EBITDA)
negativo em R$ 19,8 milh6es em Abril de 2019.
ponto de vista de caixa, a Companhia financiou
operagGes no més de abril por meio de fornecedores e
recebimento de vendas de clientes.

No més de Abril de 2019 o Fluxo de Caixa Livre
Recuperanda atingiu R$ 24,0 milhdes.

O CGO Outras, inclui R$ 10,6 milhdes relacionados
bloqueio de recursos por parte do Banco do Brasil.

abassinado digitaimente por RORALDO VASCERCEEDS @ Tl de Jusica o

O desencaixe liquido de principal e juros do passi
financeiro da Companhia foi de R$ 4,0 milhdes.

In

do orig

~
goia

O Saldo de Caixa Apresentou uma reducao de R$19,
milhdes no més de Abril de 2019.

~
je N
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(| Saraiva

Documentacao da
CVM e Fatos
Relevantes no més
de abril/2019

Para mais
informacgodes, os
documentos listados
estao disponiveis no
site da Comissao de
Valores Mobilidrios.

RMAs do Administrador Judicial; a LU(ﬂséoﬁS

Boletim de voto a distancia para a AGO/AGE;

Demonstragdes Financeiras em Padrdes Internacionais;
Calendario de eventos corporativos;

Aviso aos acionistas sobre adocao de processo de voto multiplo;

Mapa do Escriturador na AGO/AGE, mapa consolidado de voto a distancia e mapa final de
votacao detalhado;

Boletim de voto a distancia para AGE/AGO;

Edital da convocacao e ata da AGO/AGE:

« AGE: (i) Re-ratificacdo do item 7.4 da ata da Assembleia Geral Extraordindria e
Ordinaria da Companhia realizada em 26/04/2018.

« AGO: (i) Exame, discussao e votacao das demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

« AGO: (ii) Destinacdo do resultado (prejuizo) do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

« AGO: (iii) Definir o numero de membros do Conselho de Administracao.

« AGO: (iv)sEleger os membros do Conselho de Administragao.

« AGO: (v) Fixar a remuneracao global-des.administradores.

Valores Mobilidrios negociados e detidos (art. 11 da Instr. CVM n© 358)

~
N
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(W Saraiva

Assembleia Geral
de Credores

Em atengao ao Edital de convocagao expedido no dia 21.5.2019, a
Assembleia Geral de Credores sera realizada no més de junho, nos
dias 11 (1@ convocacao) e 18 (22 convocacao) no Club Homs,
localizado na Av. Paulista, 735, Sao Paulo/SP, em 12 convocacao,
no dia 11 de junho de 2019, as 10h30, com inicio do
cadastramento as 8h30.

Os credores que pretendem comparecer deverao encaminhar, nos
termos do Edital, a procuracdo com poderes especificos
diretamente ao Administrador Judicial pelo e-mail
ajsaraiva@Ilucon.adv.br.

O Edital encontra-se disponivel para consulta nos autos do
processo  (www.tjsp.jus.br) e no site das recuperandas
http://www.saraivari.com.br, na aba “"Recuperacao Judicial”.

fls. 30034

® [ UCON
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(W Saraiva

Mediacao

Tendo em vista o prazo exiguo até a realizacdo da 12 Convocagao
da Assembleia Geral de Credores, foi implementada a 22 Fase da
Mediagdao para um grupo especifico de credores do ramo
editorial.

As sessdoes foram presididas por mediadores profissionais e
proporcionaram ampla cognicdo sobre o tema - tanto com
informacgdes fornecidas pelos credores, quanto pelas devedoras -
0 que possibilitou a analise profunda da matéria no ambito das
habilitagdes e impugnacdes de crédito recebidas durante a fase
administrativa.

fls. 30035
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(® Saraiva

Andamento
processual

Os prazos da
recuperacao judicial
serao contados em
dias corridos
conforme
determinacdo do MM.
Juizo na decisdo de
processamento.

Os credores poderao
consultar os
andamentos
processuais pelo site
WWW.Saraivari.com.br
e pelo site
www.tjsp.jus.br.

Atos Processuais Prazo Data
Entrega documentacdo pela recuperanda Mensal Todo o dia 15 do més.
Relatdrio Mensal de Atividades Mensal Todo o dia 30 do més.
Pedido de Recuperacido Judicial - 23.11.2018
Deferimento do Iiro;ess_a_mento da ) 26.11.2018
recuperacdo judicial
Publicacio do Edital do art. 52, §1°, LRF - 14.12.2018
Habilitagdes e divergéncias ao . o e s . ae p o
‘nistrador Tudicial Edital 52, §1° +15 dias (LRF, art. 7°, § 1%) 31.12.2018
1* Fase da Mediacdo Prazo Convencional 29.1.2019
Apresentacdo de plano de recuperacdo Decisdo processamento + 60 dias (LRF,
dicial 422019
Judict art. 53)
Apresentacio Ii_Sli_l de credores pelo Edital 52, §1° + 60 dias
Administrador 5 oo 1422019
(art. 77, §27)
Novo prazo de Habilitagdes e Edital de Aviso aos Credores + 15 dias
Diversénci Admini d.o Tudicial 10.4.2019
tvezgéncias ao Administrador Judici (aplicagdo analégica do art. 7°, § 1°)
Novo prazo para apresentacio da lista do Final do prazo de 15 dias + 45 dias _
Administrador o eI
(aplicagdo analdgica do art. 7°, § 2%)
. Edital de Aviso aos Credores + 30 dias
Prazo de objecdo ao plano 2542019

(LRF, arts. 53, § iin. € 55)

2" Fase Mediacdo

Prazo Convencional

Habilitagdes e impugnacdes a lista de

Novo Edital de Aviso aos Credores + 10

A depender da publicacio do 2°.

credores do Administrador (Fase dias (LRF, art. 8°) Edital de Aviso aos Credores.
Judicial)
1* Convocacio Assembleia Geral de Decisdo processamento + 150 dias (LRE,
11.6.2019
Credores art.
2* Convocacdo Assembleia Geral de ) 18.6.2019
Credores
Stay Period Decisdo deferimento + 180 dias Prorrogado até a AGC.

fls. 30036
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O escopo do nosso trabalho estd definido nos termos de nossa nomeacao como a fls. 30037
Administrador Judicial. o® I_IDL\/JOCC?SBO )
Analisamos as informagdes coletadas nas diligéncias realizadas na Companhia, limitando-

se a assuntos considerados essenciais dentro do escopo de um Relatério Mensal de

Atividades relativo ao més de abril de 2019. O préximo relatério - que serad apresentado

no dia 30.6.2019 - possuird como escopo a analise relativa aos dados referentes ao més

de maio de 2019.

Permanecemos a disposicao para os esclarecimentos necessarios.

Com estima,

v

aldo Vasconcelos
AB-SP n. 220.344
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(A Saraiva o fls. 30039
Demonstragaes DRE (R$ Mil) abr/ 18 abr/ 19
Financeiras da

Vendas Brutas - -

Recuperanda (-) Impostos - -
H (=) Vendas Liquidas - -
S_aral_va S/A_ (-) Custo das Vendas - -
Livreiros Editores (=) Lucro Bruto - -
(-) Despesas com Vendas (88) -
. (-) Despesas Administrativas (387) (459)
Demonstrativo de (-) Depreciagdo e Amortizagdo (98) (14)
Resultados. (-) Resultado Financeiro Liquido (62) (52)
(-) Participagdo dos Administradores (154) (114)
. (-) Equivaléncia Patrimonial (7.092) (23.877)

A Saraiva S/A (-) Outros (4) 7
: : . (=) Lucro / Prejuizo Operacional (7.885) (24.509)
Llyre!ros Edltp res (-) Outras Despesas Nao Operacionais - -
nao e operaC|onaI. (=) Lucro Antes dos Impostos (7.885) (24.509)
~ (-) I.R. / Contribuicdo Social - -

As operagoes de Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras - -
Varejo do GrUpO (-) Resultado antes liq. das op. desc. (7.885) (24.509)
. (-) Participagdo Minoritaria do Lucro - -
Saraiva fogamd (=) Lucro / Prejuizo Liquido (7.885) (24.509)

apresentadas de

foprma consolidada (+) Resultado Financeiro 62 52
(+) IR/CSLL - -

ao longo do presente (+) Depreciag&o / Amortizacio 98 14

;= (+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras - -
relatorio

EBITDA (633) (566)

23
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(W Saraiva

Demonstracoes
Financeiras da
Recuperanda
Saraiva S/A
Livreiros Editores

Balangos
Patrimoniais

A Saraiva S/A
Livreiros Editores
nao é operacional.
As operacoes de
Varejo do Grupo
Saraiva foram
apresentadas de
forma consolidada
ao longo do
presente relatério

ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e Aplicagbes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo

PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Impostos e Contribuigdes Sociais

Contas e despesas a pagar

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos
Passivos associados a ativos mantidos venda
Outros

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Outros

Participacdao Minoritaria

Patriménio Liquido
Capital Atualizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Lucros Acumulados
Outros

Total Passivo

abr/ 18

27.216
199

27.017
21.497
410.839
410.012
758

69

459.552

abr/ 18
21.655
11.426

1.815
216

5.832
2.366

22.400
22.400
(541)

416.038
282.999

230.371
(108.378)
11.046

459.552

fls. 30040

® [ UCON

22.502
289

22.213
20.048
35.885

35.586
299

78.435

abr/ 19
26.028
3.570

1.931
126

5.832
14.569

19.831

19.831

32.576
282.999

5.326
(266.795)
11.046

78.435
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