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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUliZ DE DIREITO DA 2* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DE SAO PAULO-SP

- recuperacao judicial n. 1119642-14.2018.8.26.0100

LucoN ADVOGADOS, administrador judicial nomeado nos autos da recuperagao
judicial de SARAIVA E SICILIANO S.A. e SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES,

vem respeitosamente, exXpor e requerer o quanto segue.

1. RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Nos termos do art. 22, II, alinea ¢ da Leide Recuperacio e Faléncias, o
administrador judicial apresenta o relatério mensal de atividades referente ao més de
dezembro de 2018.

Referido relatério contém informagdes sobre as recuperandas a fim de cientificar a
todos os interessados o andamento do processo de recuperagdao judicial. De forma
especifica, o presente relatério traz: (I) fiscalizagdo das atividades; (II) numero de
empregados em exercicio e eventuais demissoes; (II1) agcdes de despejo ajuizadas em face

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 as 20:19 , sob o nimero WIMJ19401045658

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e cAdigo 65EC30F.
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das recuperandas; (IV) analise da movimentagdo financeira; (V) informagdes sobre a
audiéncia de mediac¢ado realizada em 29.1.2019; e (Vi) documentos da CVM (doc. 01).

2. PETICOES DE FAZENDAS MUNICIPAIS E ESTADUAIS

O Administrador Judicial manifesta ciéncia as peticdes dos entes Fazendarios

juntadas aos autos.

De fato, esclarece que os valores advindos de crédito tributario ndo se sujeitam ao
procedimento recuperacional. Contudo, para fins de verificagdo acurada do passivo,
informa que de maneira concomitante a analise do quadro geral de credores, também esta
apurando os valores devidos a cada ente Fazendario para fins de contabilizagdo.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2019

Ronaldo Vasconcelos Aline de Toledo Martins

OAB-SP n. 220.344 OAB-SP n. 358.663

Thais D’ Angelo da Silva Hanesaka
OAB-SP n. 418.588

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 as 20:19 , sob o nimero WIMJ19401045658

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo 65EC30F.
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Assunto Comentarios
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Resumo Executivo

Desempenho O prejuizo da Saraiva e Siciliano S/A em dezembro de 2018 foi de R$ 106,9
Financeiro no més milhdes. As Receitas Liquidas somaram R$ 91,4 milhdes e a Margem Bruta,
de dezembro resultado da divisdo do Lucro Bruto pelas Receitas Liquidas - foi de 28%, contra
34% no mesmo periodo de 2017.
As Despesas Operacionais em Dezembro de 2018 - incluindo o resultado

financeiro - atingiram R$ 48,5 milhdes, representando 57% da Receita Liquida
do Periodo, contra R$ 63,3 milhGes em Dezembro de 2017. A reducdo das
despesas operacionais ano contra ano foi de 23%.

O Resultado Financeiro liquido em Dezembro de 2018 foi uma despesa de R$ 3,4
milhdes, contra uma despesa de R$ 5,7 milhdes no mesmo periodo de 2017.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 &s 20:19 , sob o nimero WJMJ19401045658

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e cddigo 65EC315.
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Assunto

Passivo Concursal
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o
#LUCON

A andlise do passivo Consolidado das Recuperandas, em curso desde a
nomeacao deste Administrador Judicial, revela a necessidade de readequacdo do
quadro geral de credores.

O Administrador Judicial esta recepcionando via e-mail (ajsaraiva@lucon.adv.br)
as habilitagGes e divergéncias de crédito enviadas por credores. Foram recebidas
234 até o dia 31/12/2018 e todas as habilitagdes e impugnagbes retardatarias
apresentadas apds esse periodo serdo processadas na fase judicial.

Apoés a implantagdo do ERP - SAP em outubro de 2018, a Recuperanda realizou
a diminuicdo de perimetro de atuacdo desse sistema (moddulo de logistica) e
algumas funcionalidades do moddulo financeiro, em razdo de instabilidades
apresentadas na migracdo da base de dados. Esse fato podera implicar no
aumento do valor do passivo global e tem gerado iniUmeras dificuldades para a
consolidagdo do passivo, bem como a analise de estoque e fluxo de livros
consignados.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 &s 20:19 , sob o nimero WJMJ19401045658

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e cddigo 65EC315.
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Desempenho das lojas em funcionamento (Periodo de Janeiro a Agosto de 2018)
Desempenho

das Lojas

As Recuperandas

contavam com 82 Margem de Contribuigdo por Loja

lojas em 60%

dezembro de o . Loi

2018. ) Jas com
a0% performance

O Desempenho L . aceitavel
30% .

das lojas em
termos de
Contribuicao (R$)
e Margem de
Contribuicao (%)

-
20% .o 50;.15!‘5 : o % .' . * u... * ' *
" . . . ‘_.d - . -
-
10% . " . * *

Margem de Contribui¢do (%)

0%

pode ser - .
acompanhada no 0%
grafico desta .
pég ina. o 5000 5000 1.000 1.5000 2.000 2.5000 3.000 3.5000 4.000
o Margem de Contribuicdo (RS Milhdes) LOJaS Com
0] A_dmlmstra_dor ) baixa
Jud_|C|aI atua~I|zara performance
as informacoes
assim que
estiverem Nota: Informagdes de Receita Liquida, CMV e Despesas Contabeis de Janeiro/18 até Junho/18 e Gerenciais para os meses de Julho/18 e Agosto/18.
disponiveis. Por razBes concorrenciais as lojas ndo serdo nomeadas. Por conta da implantagdo do ERP-SAP as informagdes por loja até dezembro de 2018
ainda ndo estdo disponiveis.
5
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Dados
Financeiros

Demonstrativos
de Resultados da
Saraiva e
Siciliano S/A em
Dezembro de
2018, comparada
a igual periodo
do ano de 2017.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

DRE (R$ Mil) dez/ 17 dez/ 18 deal 17 denlis

Vendas Brutas 223.102 91.443 110% 108%
() Impostos (20.819) (6.968) -10% -8%

i(=) Vendas Liquidas 202.283 84.475 100% 100% |

{mmm (=) Custy das-vendas (1339677 (60.720) “66% =72

(=) Lucro Bruto 68.319 23.755 34% 28%
(-) Despesas com Vendas (35.575) (27.138) -18% -32%
(-) Despesas Administrativas (18.560) (14.229) -9% -17%
(-) Depreciagdo e Amortizagao (1.756) (3.623) -1% -4%
(-) Resultado Financeiro Liquido (5.720) (3.402) -3% -4%
(-) Participagédo dos Administradores (471) (281) 0% 0%
(-) Equivaléncia Patrimonial - - 0% 0%
(-) Outros (1.163) 157 -1% 0%

(=) Lucro/ Prejuizo Operacional 5.074 (24.761) 3% -29%
(-) Outras Despesas N&o Operacionais - -

(=) Lucro Antes dos Impostos 5.074 (24.761) 3% -29%
(-) I.R. / Contribuigdo Social (1.772) (82.001) -1% -97%
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras (710) (189)

(-) Resultado antes liq. das op. desc. 2.592 (106.951) 1% -127%

(-) Participagdo Minoritaria do Lucro - 9 0% 0%

(=) Lucro / Prejuizo Liquido 2.592 (106.942) 1% -127%
(+) Resultado Financeiro 5.720 3.402 3% 4%
(+) IR/CSLL 1.772 82.001 1% 97%
(+) Depreciagdo / Amortizagao 1.756 3.623 1% 4%
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras 710 180 0% 0%

EBITDA 12.550 (17.736) 6% -21%

*informagodes referentes a Saraiva S/A Livreiros

e Editores estdo delimitadas.no anexo deste relatdrio

® [ UCON

RECEITAS LfQuIiDAS

A queda do faturamento observada em
Dezembro de 2018 deve-se,
fundamentalmente, a descontinuidade das
categoriais de produto “eletronicos e
informatica”.
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Dados
Financeiros

Evolugdo das
Vendas e da
Margem Bruta
da Companhia
ao longo de
2018

Evolugao das Vendas

Receita Liquida (RS MM)

211,7

191,8

166,9
178, 176,20\ 1451
1484

129,5

1183 115,8
101,2 100,6

94,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——2017 2018

A Recuperanda apresenta sazonalidade tipica do
setor, com vendas concentradas no 1T e 4T,
respectivamente. As vendas em dezembro de
2018 foram 108% menores com relacao aquelas
do més de dezembro de 2017

Os principais eventos que impactaram
negativamente as receitas da Companhia ao
longo de 2018 estdo destacados no grafico
acima.

AR 11T NNT
L /UL N
Vendas por Canal

A partir do pedido de Recuperacao Judicial em 23
de Novembro de 2018, segundo a Companhia,
houve reducdo no abastecimento de livros nas
lojas fisicas, resultando também em prazos
maiores para atendimento de pedidos de livros
no canal e-commerce - com impacto negativo na
percepcdao dos clientes, o que prejudicou as
vendas da Companhia em dezembro de 2018.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

fls. 15850
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Dados
Financeiros

Demonstrativos
de Resultados
da Saraiva e
Siciliano S/A
em Dezembro
de 2018,
comparada a
igual periodo do
ano de 2017.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

DRE (R$ Mil) dez/ 17 dez/ 18 deal 17 denlis
Vendas Brutas 223.102 91.443 110% 108%
(-) Impostos (20.819) (6.968) -10% -8%
(=) Vendas Liquidas 202.283 84.475 100% 100%
(-) Custo das Vendas (133.964) (60.720) -66% -72%
i(:) Lucro Bruto 68.319 23.755 34% 28% 1
! (=7 DTspesas tont Verdas (3575737 C “ITO07) ~T107% =32t
(-) Despesas Administrativas (18.560) (14.229) -9% -17%
(-) Depreciagdo e Amortizagao (1.756) (3.623) -1% -4%
(-) Resultado Financeiro Liquido (5.720) (3.402) -3% -4%
(-) Participagédo dos Administradores (471) (281) 0% 0%
(-) Equivaléncia Patrimonial - - 0% 0%
(-) Outros (1.163) 157 -1% 0%
i(=) Lucro / Prejuizo Operacional 5.074 (24.761) 3% -29% !
- =y Outras Despesas N&u Operacionats = = !
A=) Lucro Antes das Lmpaostas. 5074 (24.761) 3%, -29%
i (-) I.R. / Contribuigdo Social (1.772) (82.001) -1% -97%E
Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras (710) (189)
(-) Resultado antes liq. das op. desc. 2.592 (106.951) 1% -127%
(-) Participagdo Minoritaria do Lucro - 9 0% 0%
(=) Lucro / Prejuizo Liquido 2.592 (106.942) 1% -127%
(+) Resultado Financeiro 5.720 3.402 3% 4%
(+) IR/CSLL 1.772 82.001 97%
(+) Depreciagdo / Amortizagao 1.756 3.623 4%
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outras 710 180 0%
EBITDA 12.550 (17.736) 6% -21%

® [ UCON

MARGEM BRUTA

As margens brutas da Saraiva e Siciliano S/A
apresentaram uma queda de 6 pontos
percentuais na comparagéo entre Dezembro de
2017 e Dezembro de 2018.

LUCRO E DESPESAS OPERACIONAIS

e  Prejuizo Operacional da Saraiva e Siciliano
S/A em dezembro de 2018 foi de RS 24,7
milhdes.

e As Despesas Operacionais — incluindo
despesas de depreciagdo, amortizacdo e o
resultado financeiro liquido, atingiram R$
48,5 milhées em Dezembro de 2018, contra
RS 63,2 milhdes em Dezembro de 2017, uma
redugdo, portanto, de 23%.

REVERSAO DE PROVISAO:

Houve, em Dezembro de 2018, uma reversao de
Provisdo para Imposto de Renda e base Negativa de
Contribuigdo Social (PIR ATIVA), em fungdo das
expectativas negativas de rentabilidade futura,
conforme procedimentos e hormascontabeis
vigentes.

fls. 15851
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(% Saraiva

Dados
Financeiros

Margem Bruta
e Detalhes das
Despesas
Operacionais

*) Nao inclui
Depreciagao,
Amortizagao e
Resultado

Financeiro

T 11NN
I A WA WA S |

a
Lucro Bruto e Margem Bruta Despesas Operacionais (*) @ .. Cio0s

Dez/17 (R$ MM)

Pessoal Aluguéis Marketing Logistica Cobranga m Despesas Outras

j f b i j jul et it d
jan ev mar abr mai jun ju ago E out nov ez Diversas

~=2017 ~+-2018

A Recuperanda alterou o mix de produtos, Dee/18 (15 M)

eliminando as categorias com margens brutas
menores e concentrando-se nas categorias
“core”.

Os principais eventos que impactaram
negativamente as margens brutas da Companhia
ao longo de 2018 estdo destacados no grafico

Pessoal Tl Aluguéis Logistica  Marketing  Servigos de  Manutengio  Outras

acima. Além do exposto, as margens brutas da Terceiros

[ Tipo de Despesa  ——% Acumulado sobre o Total

Recuperanda refletiram o cendrio mais
competitivo no varejo on-line (canal
aiva.com) e uma politica de fretes mais
ara compensar 0 prazo

Houve reducdao de 23% nas despesas
operacionais (excluindo despesas de depreciagao,
ortizacdo e resultado financeiro) na

fls. 15852
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(@ Saraiva
—JRUelelN

Dados Evolugao das principais contas de Despesa o OGADOS
Financeiros

A Reducgdo das Pessoal - RS MM TI-R$ MM
despesas com
pessoal e
aluguéis deve-
se ao
fechamento de
lojas
deficitarias da
Recuperanda a
partir de
outubro de
2018.

dez/17 dez/18 dez/17 dez/18

Aluguéis - R$ MM Logistica - RS MM

- 392% —| b as8% —

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 &s 20:19 , sob o nimero WJMJ19401045658
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(% Saraiva

Dados
Financeiros

Balancos
Patrimoniais
Saraiva e
Siciliano S/A

(*) Reversao do ativo
fiscal diferido de IR e
CSLL constituido em
periodos anteriores
sobre Prejuizos
Fiscais e bases
negativas de CSLL,
em decorréncia da
exigéncia prevista em
norma contabil que
pressupOe a
existéncia de lucros
tributaveis futuros
para manutengdo do
ativo fiscal diferido.

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

ATIVO (R$ Mil)

Ativo Circulante

Caixa, Bancos e AplicagGes Financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outras

Realizavel a Longo Prazo
Permanente
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total Ativo

A Recuperanda realizou inventario fisico em Janeiro de 2019.
No préximo relatério o Administrador Judicial dard mais
detalhes acerca dos controles e niveis de Estoque da

dez/ 17 dez/ 18
962.503
68.953
206.910
460.541

226.099

481.618
77.826

207.536

229.146
23
68.290
160.833

215.480

1.399.185 1.002.895

Companhia, incluindo a abertura de estoques proprios e

consignados.

° Detalhes Outros

Impost. e Contr. a Recuperar

Outros Créditos
Ativos Mantidos para Venda
Despesas Antecipadas

o

Nov-18 Dez-18
104.943 102.690
4.714 33.736
21.427 21.427
3.179 2.766
134.263 160.619

AV- AV-
dez/ 17 dez/ 18
69% 48%
5% 8%
15% 8%
33% 17%
0% 0%

16% 16% °

15% 25% o
16% 27%
0% 0%

5% 5% O
1% 21%
100% 100%

Realizavel a Longo Prazo

IR e CSLL Diferidos .,
Depositos Judiciais

IR e CSLL a Recuperar
Outros Créditos

Imobilizado Bruto

Benfeitorias em Prop. Terc.
Mov Utensilios

Magqg. Equip.
Computadores

Instalagdes

® [ UCON

Nov-18 Dez-18
63.884 -
45.043 43.741

207.776 206.013

2.660 2.526

319.363 252.280

Nov-18 Dez-18
159.713 159.713
77.545 77.545

5.769 5.769
58.764 59.764
4.672 4.672
306.463 307.463

11
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(% Saraiva

Dados
Financeiros

Balancos
Patrimoniais
Consolidados

Passivo

A posicdo dos
fornecedores da
Saraiva e Siciliano S/A
esta em analise pelo
Administrador Judicial
e sera objeto de
comentarios em
futuros relatoérios

(*) Corresponde ao resultado liquido entre ativos e passivos diferidos calculado sobre diferengas temporarias entre a base fiscal e a base contabil, ou seja, ajustes do lucro liquido ao regime de caixa, previstos na

Demonstragdes Financeiras Nao Auditadas

AV-
PASSIVO dez/ 17 dez/ 18 dez/ 17
Passivo Circulante 740.362 769.245 53%
Empréstimos e financiamentos 119.635 154.318 9%
Fornecedores 546.880 523.191 39%
Impostos e Contribuigdes Sociais 6.369 8.127 0%
Contas e despesas a pagar 61.646 77.777 4%
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos 5.832 5.832 0%
Passivos associados a ativos mantidos venda - -
Outros - -
Exigivel a Longo Prazo 236.765 73.155 17%
Empréstimos e Financiamentos 198.032 18.403 14%
Outros 38.733 54.752 3%
" 0%
Participacao Minoritaria 36 15 0%
Patriménio Liquido 422.022 160.480 30%
Capital Atualizado 282.999 282.999 20%
Reservas de Capital - - 0%
Reservas de Lucro 230.337 230.404 16%
Lucros Acumulados (101.813) (363.969) -7%
Outros 10.499 11.046 1%
Total Passivo 1.399.185 1.002.895 100%
° (em RS milhdes) Curto Prazo| Longo Prazo Total
Ital Fianga BNDES executada 37.260 - 37.260
BB Capital Giro 120MM e 15MM 104.710 14.818 119.528
FINEP Custo Empréstimo (150)
BB e I TAU 141.820 14.818 | 156.787
SG SAP 6.796 6.796
HP SAP 3.162 3.162 6.323
HP  Oracle 2.541 423 2.964
Outros 12.498 3.585 16.083
154.318 18.402 172.870

AV-
dez/ 18

77%
15%
52%
1%
8%
1%

7%
2%
5%
0%
0%

16%
28%
0%
23%
-36%
1%

100%

legislagao do imposto de renda para determinagdo da sua base de calculo. Exemplo: Provisdes registradas no resultado que serdo dedutiveis pela efetiva realizagao.

° Outros Passivo LP

IR e CSLL Diferidos( )
Prov. Riscos Trib., Civ. e Trab.
IR e CSLL a recolher
Dividendos
Outras ObrigagGes

*

® [ UCON

Nov-18 Dez-18
4.474 22.592
13.184 13.184
2.600 2.565
11.634 11.634
4.871 4.777
36.763 54.752
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(@ Saraiva
Demonstracdo de Resultado (RS mil) Dec-18 ' LU C ON

Dados EBITDA -17.736,0
Financeiros

CAPEX -103,0

Fluxo de Caixa CGO Varejo 78.084,9

d a Saraiva e Contas a Receber 3.198,0

Siciliano S/A Estoques 10.432,8

Fornecedores 64.454,1

Impostos/Provisdes -27.564,2

FCL Operagdo Varejo 32.681,8

CGO Editora -604,2

FCL - Total 32.077,6

RFL -3.402,0

Fluxo de Caixa Total (do periodo) 28.675,6

Fluxo de Amortizagdo da Divida Bruta -14.166,2

Fluxo de Caixa 14.509,4

Saldo Inicial de Caixa 63.316,1

Saldo Final de Caixa 77.825,5

Divida Liquida Inicial -151.612,5

Divida Liquida Final -122.936,9

Variagdo da Divida Liquida 28.675,6

13
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(| Saraiva
® ] UCON

Dados
Financeiros :
Dezembro de 2018, em RS mil
Fluxo de Caixa 200,000 1
da Saraiva e ittty : prmmmm e :
Siciliano S/A em 150,000 : : :
1 +78 0.1 I !
dezembro de oo T | :
0.6 . 3.4 142 !
2 0 1 8 100.000 : ________________________ :_ ! * I
1 h -——— 1
'17.7 954 ! | 4 1_5_____
————— - H
| i : v 77.8
50.000 63.3 : ’ ______ ! :
1 : 1
1 | 1
1 | 1
- T 1 1
1 \ 1
: Atividades ' Atividades de |
-50.000 - ' Operacionais ! Financiamento |
S | o __ 1
-100.000 -
Saldo Inicial de EBITDA periodo Variagdo do Capex Impostos e Fluxo da Caixa Capital de Giro Fluxo de Caixa Resultado Amortizagdes  Saldo de Caixa
Caixa Dezembro Capital de Giro Provisdes  Operagdo Varejo (Saraiva S/A - Total Financeiro Principal Final Dezembro
de 2018 (Est.+Clientes+ "Editora") (Caixa) de 2018
For.)

Detalhes das operacées de adiantamento de operacGes de venda por meio de Cartdo de Crédito serdo trazidas pelo
Administrador Judicial no proximo Relatério.Mensal de Atividades

14
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(W Saraiva
Acoes de Despejo

O Administrador
Judicial analisou as
acOes de despejo em
curso em face da
recuperanda.

® [ UCON

Com a finalidade de maximizar a analise do numero de lojas das recuperandas, bem com
capacidade de manutencdo de sua atividade, o Administrador Judicial analisou todos os pontos
comerciais em funcionamento que contam com pedidos de despejo em curso. Foi apurado que
de um total de 82 lojas ativas, 30 encontram-se com pedidos de despejo.

Além disso, dos 30 pedidos de despejo, foi possivel apurar até o momento que 2 (duas) acdes possuem liminares
deferidas, sendo que 1 (uma) foi revogada e 2 (duas) foram sentenciadas, sendo que 1 (uma) conta com efeito
suspensivo que elidiu o despejo.

30

Total de Lojas Abertas Total de Lojas com Pedidos de Despejo
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Andamento
processual

Os prazos da
recuperacao judicial
serao contados em
dias corridos
conforme
determinacao do MM.
Juizo na decisao de
processamento.

Os credores poderao
consultar os
andamentos
processuais pelo site
WWW.saraivari.com.br
e pelo site
www.tjsp.jus.br.

CALENDARIO DE PRAZOS
Atos Processuais Prazo da LRF Prazo pela LRF
Entrega documentacio pela Mensal Todo o dia 15 do meés.
recuperanda
Relatério Mensal de Atividades Mensal Todo o dia 30 do més,
Habilitagées e divergéncias ao . o .
i ministrador Judicial Edital 52, §1° +15 dias 31.12.2018
Apresentacio lista de credores pelos
Administrador Edital 52, §1° + 60 dias 14.2.2019
(art. 7,§2)
Apresentacio de plano de Decisdo processamento
o e 4.2.2019
recuperacio judicial + 60 dias
- Edital doart. 7, § 2° + | A depender da publicacio do
Prazo de objecdo ao plano 30 dias edital especifico.
Habilitagtes e impugnactes a lista | Edital doart. 7, § 2° + | A depender da publicacio do
de credores do Administrador 10 dias edital especifico.
. . Inicio previsto a partir de
Sessdes de Mediacdo - 10.1.2010
1* Convocacio Assembleia Geral | Decisio processamento | Prazo final para convocacio:
de Credores + 150 dias 3.5.2019
2* Convocagdo Assembleia Geral .
de Credores ) Indefinido
. Decisio deferimento +
Stay Period 180 dias 3.6.2019

® [ UCON
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Mediacao

O Administrador Judicial realizou, em conjunto com a equipe de mediadores
profissionais, a 12 Fase da sessdo de mediacdo, que contou com o comparecimento
de aproximadamente 200 credores:

Em razao do bom andamento da sessdao de mediacdo realizada no dia 29 de janeiro de
2019, o Administrador Judicial pretende realizar a 22 fase apds a apresentagao do
Plano pela devedora porsmeio_eventual caucus entre as diversas categorias de
credores e as devedoras para tratar de assuntos de interesse de cada classe.

® [ UCON
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Documentacao
da CVM e Fatos
Relevantes no
més de
dezembro/2018

Para mais
informacoes, os
documentos
listados estao
disponiveis no site
da Comissao de
Valores Mobiliarios.

Calendarios de eventos corporativos para o final do ano de 2018; L LUCON
Formulario de Valores Mobilidrios negociados e detidos pela companhia no més de nov/2018;

Fato relevante sobre o cancelamento no pagamento de dividendos da Companhia em razdo do pedido
de recuperacgao Judicial;

Proposta da AGE e termo de nao instalacao da AGE em 12 Convocagao.

Edital de Convocacdo para AGE a 22 Convocacao da AGE no dia 10.01.2019;

Proposta da administracdo para AGE realizada em 22 convocagdao no dia 10.1.2018, com os seguintes
assuntos: (i) ratificar o pedido de recuperacgao judicial; (ii) autorizar os administradores da companhia
a tomarem as providéncias e praticarem os atos em decorréncia do Item (i), bem como ratificar os
atos praticados até a presente data; e (iii) alterar a denominacdo social da Companhia.

Comunicado ao Mercado informando que José Claudio Pagano aumentou a participacdo em acgoes
preferenciais na Saraiva S.A. Livreiros e Editores passando a administrar um total de 2.600.000 (dois
milhdes e seiscentos mil) de acdes PN correspondentes a 15,22%;

Formulario de referéncia de 2018;

Relatorios Mensais de Atividades do Administrador Judicial.
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O escopo do nosso trabalho estad definido nos termos de nossa nomeagao como
Administrador Judicial.

Analisamos as informacdes coletadas nas diligéncias realizadas na Companhia, limitando-
se a assuntos considerados essenciais dentro do escopo de um Relatdério Mensal de

Atividades relativo ao més de dezembro de 2018. O préximo relatério - que sera
apresentado no dia 28.2.2019 - possuirda como escopo a analise relativa aos dados
referentes ao més de janeiro de 2019.

Permanecemos a disposicdo para os esclarecimentos necessarios.

Com estima,

~.

aldo Vasconcélos
OAB-SP n. 220.344

® [ UCON

ADVOGADOS
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ANEXO

Dados
Financeiros
Fluxo de Caixa
Movimentagao
Financeira de

outubro a
dezembro/2018

FLUXO DE CAIXA
SARAIVA 5A LIVREIROS EDITORES - EM RECU PEHA(,‘KO JUDICIAL - CNPJ 60.500.135/0001-26
Grupos/Periodo

SALDO INICIAL (conta corrente e aplicagio
financeira)

Entradas Operacionais

outf18

102.3385

111.860

6§2.030

dezf18

6.366.422

SARAIVA  SA
RECUPERACAO JUDICIAL

Mituo Livraria

915.000

360.945

1.230.000

Empréstimaos

Saldo Total de Receitas
CUSTOS E DESPESAS

Impostos e Contribuigbes

1.026.860

422.975

7.596.422

24.651 |

Tributes (1S5, PIS, COFINS, IR, CSLL= ICMS) |-

Total

24.651 |

Devolugges

Devolugdes clientes I

Total |

Custos Operacionais

Aluguel [ Condominio [Lojas +Prédio
administrativo)

Consuma (Enersia / Link / Fone J Agua)- [Lojas R

+Prédio administrativo)

38.955 |-

33.693

24733

Total

33.955 |-

33.639

24.755

Despesas com Pessoal

Folha de Pagamento + Resciso +Farias
+Décimo Terceiro Salaric+Pro-labore

81.410 |-

75.462

79.185

Encargos ds Folha (INSS+FETS +IRRF)

37.703 |-

37.708

37.703

Beneficios [Vale Alimentagio +Valz
Transparte +Vale Refeicio + Assisténcia
médica + Assisténcia O szica)

38.638 |-

32111

1188

Total

157.751 |-

155.230

118.077

Despesas Operacionais

Despesss administrativas B

756.337 |-

253.366

859551

Total -

796.837 |-

253.366

899.551

Despesas Financeiras

Tarifas bancarias e despesa com emissdo de
boleto bancario

Total

Empréstimos

InstituicBes financeiras

Miltug entre empresas

£.000.000

Total

6.000.000

Saldo Total de Custos e Despesas

(1.019.1594}

(442.345)

(7.042.341)

SALDO FINAL

110.555

91.185

644.766

Demonstragdes Financeiras Ndo Auditadas

® [ UCON

FLUXO DE CAIXA MENSAL

LIVREIROS EDITORES - EM

Apdés movimentagdes realizadas no periodo sob andlise,
verifica-se que a Recuperanda demonstra Saldo Final
superavitario ao longo de todo o periodo.

A movimentagdo de Receitas realizadas no periodo sob
analise, monta em R$ 1,026 mi em outubro, R$ 422,975 mil
em novembro e R$ 7,596 mi em dezembro.

Foram efetuados pagamentos de R$ 1,019 mi em outubro, R$
442,345 mil em novembro e R$ 7,043 mi em dezembro, a
titulo de tributos, custos, despesas e empréstimos de mutuo.

Justifica-se a auséncia, no Fluxo de Caixa ora apresentado, de
langamentos a titulo de Alugueis e Condominios, Empréstimos
Nacionais e Internacionais, constantes nos Balancetes
Contabeis apresentados, ocorridos ao longo dos meses em
analise, pelo motivo de encontrarem-se mencionadas no Fluxo
de Caixa de Saraiva e Siciliano SA - Em Recuperacao Judicial,
objeto do proximo slide.

A movimentagdo ocorrida em dezembro/2018 a titulo de
pagamento de mutuo, montando em R$ 6,0 mi, estd sendo
verificada junto a Recuperanda e serd comentada no préoximo
Relatdrio.
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