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INTRODUCCION

EL LIBRO BLANCO DE LA INDUSTRIA EDITORIAL ARGENTINA
Objetivo y metodologia

Por tercer afio consecutivo, la Camara Argentina de Publica-
ciones presenta El Libro Blanco de la Industria Editorial Argentina,
nuestro informe anual estadistico del sector editorial, para la com-
prension de su realidad, sobre la base de estadisticas relevantes,
serias y depuradas.

El objetivo del trabajo es proporcionar una herramienta util y
confiable a todos los profesionales del propio sector, tanto del pais
como de los mercados internacionales, y a todos los funcionarios
publicos que tienen interés y/o injerencia en las politicas econo-
micas, educativas y culturales que afectan a la industria editorial.
Estas politicas pueden ser de apoyo y fomento, pero también, en
algunos casos, son parte de otras politicas macroeconémicas no
especificas, de impacto indirecto -pero muchas veces crucial- en
la actividad editorial. Tener datos actualizados, ciertos y confiables
se convierte en estos casos, en una ayuda invalorable para quienes
toman decisiones en las areas de gobierno que trabajan con el
sector editorial: Ministerio de Cultura, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Economia y Ministerio de Relaciones Exteriores.

Tal como se mostrd en su edicién anterior, el informe esta
dividido en dos partes. En la primera se describe la realidad de la
oferta de libros de 2016 (compuesta por la produccién nacional
menos lo que se exportd, mas las importaciones de libros), y en la
segunda, la demanda de libros de 2016 (compuesta por las ventas
en el mercado, ventas al sector puablico y exportaciones). En to-
dos los casos hemos incluido un analisis comparativo 2015-2016,
para tener una referencia en cuanto a la evolucion de las cifras.

Como siempre, hemos actualizado la informacién con datos
cerrados del afio 2016, y las fuentes de este trabajo han sido las
siguientes:

a) Para la produccion, analisis y depuracion de las editoria-
les del pais, el ISBN - International Standard Book Number -, en
el que se registran todos los titulos que se publicaron en el afio
con sus respectivas tiradas y caracteristicas, que provee la Camara
Argentina del Libro (CAL); la Consultora Promage (especializada en
estadisticas del sector editorial argentino) por encargo de la CAP,
y el trabajo de investigacion sobre Editoriales Emergentes, de la
Carrera de Edicion de la UBA.

b) Para el comercio exterior, el analisis de la Consultora Promage,
por encargo de la CAP, a partir de la informacion comercial de despa-
chos de importacion y exportacion de la Aduana argentina.

c) Para las ventas, mapa de librerias, y costos de produccion
comparados, la Consultora Promage por encargo de la CAP.

PRINCIPALES RESULTADOS

Esta vez, para comprender mejor la situacion actual del sector
editorial en Argentina, podemos abrir la informacion en dos mira-
das simultaneas: la de coyuntural y la estructural. La mirada de
coyuntura nos describe el momento actual por el que atraviesa la
industria y qué paso entre el afio 2015 y el 2016 en los principa-
les indicadores. Pero si ademas queremos profundizar la mirada,
necesitamos un breve andlisis de datos estructurales, que ayudan
a entender la evolucion del sector desde hace mas tiempo, y con
un horizonte de mediano-largo plazo.

La coyuntura:

Entre 2015 y 2016 se produjo una caida del 15% en la pro-
duccion, (ver pag. 6) tanto de titulos como de ejemplares totales,
y de un 12% en las ventas del mercado privado, de las editoriales
comerciales (ver pag. 11). Si incluimos la caida de las ventas al
sector publico (en 2016 no hubo compras de literatura infantil para
aulas y bibliotecas), tenemos una caida total de ventas de libros del
25% en ejemplares 0 24 % a valores constantes (ver pag 11), por el
importante peso que esas ventas publicas significaban (pasaron del
14% al 1% de las ventas totales).

Por otra parte, al liberarse las restricciones a las importacio-
nes de libros, que rigieron entre 2010 y 2015 en Argentina, es-
tas han aumentado fuertemente, aunque no han llegado todavia
a recuperar los niveles del 2011. Por otra parte, es importante
destacar que el impulso mayor de este aumento esta dado por
las importaciones industriales, en particular de libros con ISBN
extranjero (aumentaron casi 9 veces). Estas corresponden a edi-
ciones internacionales, en muchos casos de libros de manuales y
textos para la ensefianza de idiomas. Las importaciones industria-
les de libros de ISBN argentino han aumentado también, aunque
en menor medida, un 36%. La razon principal de las mayores im-
portaciones industriales esta dada por los altos costos argentinos,
que en este informe damos por separado (ver pag 8, la compara-
cion entre costos locales y extranjeros para el mismo tipo de libro,
que llegan a ser el doble de los que se pueden obtener en otros
paises impresores de la region). Por otra parte, las importaciones
comerciales, es decir las que vienen en menores cantidades para
ser distribuidas en el pais y asi contribuir la bibliodiversidad de
oferta (ver pag 9) sélo aumentaron el 13%.



La estructura:

Lo primero que resulta importante aclarar es que asi como los
movimientos de importaciones de libros se producen al ritmo de
las oportunidades o dificultades del momento, y por eso son feno-
menos coyunturales, no sucede lo mismo con las exportaciones
de libros. Desarrollar los mercados externos del libro argentino es
una tarea de mediano y largo plazo, y las dificultades que el sec-
tor tiene hoy datan de hace muchos afos, y tienen causas tanto
enddgenas como exdgenas.

Hemos preparado un analisis especial que revela que al de-
purar los datos, las exportaciones de libros son realmente bajas
respecto del potencial de ventas del libro argentino en el exte-
rior, ya que en su mayoria no estan destinadas a los principales
mercados del libro en castellano, como México y Espafia, 0 estan
representadas por exportadores ajenos al mercado comercial del
libro, como editores religiosos o productos que no son libros.

Esta dificultad estructural en el desarrollo de los mercados
externos tiene relacion con causas endogenas, como los altos
costos del libro argentino (cuya razon principal es el peso del IVA
en toda la cadena de costos de produccion y de comercializacion)
y factores exdgenos, como la competencia cada vez mas fuerte de
los grandes grupos editoriales globales. Estos pocos pero grandes
jugadores estan generando mercados concentrados no solamente
en todos los paises de habla castellana, sino en toda la industria
a nivel mundial.

Simultaneamente, se verifica un dinamismo extraordinario en el
sector editorial argentino, dado por la aparicion constante de nuevas
editoriales. Este fendmeno, que data de hace algunos afios, tiene un
correlato con la cantidad récord de alumnos que tiene la carrera de
Edicion de la UBA (*). Es por eso que este afio el Libro Blanco ha de-
cidido agregar un informe basico de una nueva categoria de editores,
que llamamos “editores emergentes” (ver pag 6), registrando 146
casos que cumplen con unos criterios minimos para considerarlos
ya jugadores del sector. Si bien por ahora s6lo aportan un 7,5% de
los titulos de las editoriales comerciales (ver pag. 7), le dan al sector
una gran creatividad, diversidad y potencial de desarrollo futuro. La
intencion del Libro Blanco es realizar un monitoreo constante de esta
franja, por la volatilidad que muchos proyectos nuevos suelen tener.
Es interesante ver que al sumar los editores emergentes, el sector
editorial cuenta con 391 casas editoriales en actividad, una cifra com-
parable a la de muchos grandes mercados editoriales en el mundo.

PRINCIPALES RESULTADOS Il

Por altimo, el sector editorial argentino atn tiene una estructu-
ra tradicional que no aprovecha las nuevas tecnologias al servicio
de los editores. Desde la falta de un sistema digital y unificado de
catalogacion de todos los libros disponibles para la venta en el
pais, que facilite, como sucede en otros mercados, una comercia-
lizacion mas &gil, eficiente y econdmica, hasta la informatizacion
del 100% de las librerias, o sistemas mas modernos de adminis-
tracion de procesos editoriales, la Argentina aun tiene un enorme
potencial de crecimiento en su sector editorial, si solamente se
comienzan a aprovechar las nuevas tecnologias. Sigue siendo el
pais con mayor habito de lectura de toda el area del idioma cas-
tellano, y cuenta con una poblacion joven y lectora, que ha gene-
rado los mayores éxitos editoriales de los Ultimos afios. Por otra
parte, es uno de los paises del area del castellano, cuya poblacion
vive mas “conectada” a través de redes sociales, y cuenta con un
parque de celulares per capita (1,4 suscripciones de celulares por
habitante), también mayor que los mayores mercados de habla
hispana, por encima de Espaiia, México, Colombia, Chile y Perti (**).
Estas cifras hablan de un potencial alto de todas las industrias de
la comunicacion, que han estado y estaran siempre ligadas direc-
tamente a la industria del libro.

En resumen, podemos concluir que el sector editorial argenti-
no atraviesa una coyuntura de menores ventas y mayores costos
de produccion, que han desplazado producciones nacionales ha-
cia el exterior, pero al mismo tiempo se deben analizar los proble-
mas estructurales de los altos costos (que estan relacionados con
la carga impositiva historica, mas que con la inflacion del dltimo
ano), que dificultan las exportaciones, pero que de corregirse, am-
pliarian el mercado de tal forma que la industria local podria tener
el horizonte de crecimiento necesario, tanto para poder competir
en los mercados mundiales, como para poder aprovechar las nue-
vas tecnologias que ya estan al servicio de los editores globales.

(*) La carrera de Edicion de la UBA tiene, en cualquier momento, alrededor de
1.000 alumnos activos, cifra mayor a la de cualquier programa de ensefianza
de la edicion del mundo entero.

(**) Chile: 1,3, Colombia: 1,2; Espana: 1,1; Peru: 1,1 y México: 0,8. Datos
Banco Mundial, 2016.



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

a. EDITORIALES Y NO EDITORIALES

En 2016, se registraron en Argentina 245 editoriales comercialmente activas (ECA), es decir, las que se dedican a publicar libros y vender-
los, y han publicado al menos 5 titulos nuevos por afio durante los Ultimos 5 afos. Sin embargo, el total del ISBN arroja 2.018 editoriales que
produjeron 27.704 titulos. Las que no son ECA se agrupan de la siguiente manera: 146 editoriales emergentes (ver pag. 6), 115 ediciones de
autor, 89 ediciones universitarias y 72 editoriales de organismos publicos. Por Ultimo, registramos 1.351 ediciones ocasionales o publicaciones
esporadicas de organizaciones privadas y publicas con o sin fines de lucro. En los siguientes cuadros se puede apreciar la proporcion de titulos
que publica cada categoria, y es importante destacar que el 42% encabezado por las ECA, seguido por el 25% que son ediciones de autor
(fendmeno creciente en todo el mundo), y en 3er lugar las ediciones ocasionales que producen el 18% de lo que se registra como libro. El resto
es publicado por las universitarias (8%), las emergentes (4%) y las de organismos publicos (4%).

Editoriales por tipo de negocio - Ao 2016

TOTAL Empresas TOTAL Titulos
Fuente ISBN + PROMAGE + CAP
Total ISBN 2.018 27.704
Editoriales Comerciales Activas (ECA) 245 12% 11.665 42%
Editoriales Emergentes 146 7% 1.019 4%
Ediciones de Autor 115 6% 6.861 25%
Ediciones Universitarias 89 4% 2.206 8%
Ediciones de Organismos Publicos 72 4% 1.027 4%
Ediciones Ocasionales 1.351 67% 4.926 17%
Editoriales por tipo de negocio - Afio 2016 Titulos publicados por cada segmento - Aiio 2016
Fuente: ISBN + PROMAGE + CAP ) Fuente: ISBN + PROMAGE + CAP
Comerciales
12%

Emergentes Comerciales
/ % 42%
Org. publicos
De autor 4%
‘6% De autor — Emergentes
Universitarias 25% 4%
4%
Org. Pdblicos
4%
(Ocasionales Ocasionales
67% Universitarias 17%
8%
b. EDITORIALES . Editoriales comerciales por 2015 2016
COMERCIALES POR TAMANO tamaiio - Afio 2016
Vemos la evolucion del mapa Fuente: ISBN + PROMAGE + CAP Empresas Titulos Empresas Titulos
editorial en su clasificacion por
- Total 230 11.871 245 11.665
tamano. Entre 2015 y 2016 pare-
ce haber estabilidad de un afio al . ) Grand?s 24 10% 6.912 58% 21 9% 6.592 56%
L Mas de 100 titulos x afio
otro (leves variaciones que pue- i
edianas
. T 439 82 29 409 .82 Y
den incluso ser transitorias). Entre 20 y 99 titulos X afio 98  43% 3.820 32% 99  40% 3.828 33%
Pequefias 108 47% 1139 10% 125 51% 1245 11%

Menos de 20 titulos x afio



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

Editoriales comerciales por tamaiio - Afio 2016 Titulos publicados por cada segmento de las
Fuente: ISBN + PROMAGE editoriales comerciales - Ao 2016
Fuente: ISBN + PROMAGE

Gﬁs

9% P\
Pequefias
1%

Medianas
40%

Grandes
56%

Pequefias Medignas
51% 33%

¢. EDITORIALES POR TRAYECTORIA: Las editoriales mas antiguas aumentaron sus lanzamientos en un 3% --311 titulos mas en 2016
que en 2015 (de 9.499 a 9.810)-- mientras que las editoriales recientes redujeron sus lanzamientos en un 45% --972 titulos menos que el
afio anterior (de 2.182 a 1.210)--, y notablemente, las nuevas editoriales se arriesgaron con un importante aumento, mas que triplicando sus
novedades: de 190 titulos en 2015 a 645 titulos en 2016.

Editoriales comerciales 2015 2016
por trayectoria
Fuente: ISBN + PROMAGE + CAP Empresas Titulos Empresas Titulos
Total 230 11.871 245 11.665
Antiguas: Mas de 10 afos 135 59% 9.499 80% 155 63% 9.810 84%
Recientes: 6 a 10 afios 82 35% 2.182 18% 62 25% 1.210 10%
Nuevas: 5 afios 13 6% 190 2% 28 12% 645 6%
Editoriales comerciales por trayectoria - Aiio 2016 Titulos que publica cada segmento de las editoriales
Fuente: ISBN + PROMAGE comerciales - Ao 2016

Fuente: ISBN + PROMAGE

/
Nuevas
6%

Recientes
10%

Recientes
25%

Antiguas
84%

Antiguas
63%



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

d. PRODUCCION DE LAS EDITORIALES Produccion editorial / Ejemplares y Tirada media
COMERCIALES Afo 2016: editoriales comerciales - Fuente: ISBN - ECA PROMAGE

En el afio 2016 la produccion de las editoriales comercialmente

activas (ECA) fue de 12.480 titulos, lo cual muestra una caida del 56 [ ~] 18,000
15% con respecto al afo anterior. Estos datos incluyen noveda- 16,000
des y reimpresiones. Se observa que la tirada media se mantiene 14,000
practicamente intacta, y esto se debe al peso de libros aislados de 1 12000
éxito extraordinario del mercado.

Esta es la produccion de las editoriales comerciales, la re- 10000
levante para el presente informe, y no damos aqui la produc- 8,000
cion total que arroja el registro del ISBN porque este incluye lo 6,000
que consideramos ediciones fuera del mercado propio del libro, 4,000
como se explica en el punto a) de esta seccion. 2,000

De todas formas, a modo de referencia, la produccion total
segun el ISBN fue de 27.704 titulos con un total de 70.911.978 ’
ejemplares, arrojando una tirada promedio tedrica de 2.560 E—— EEE— I
e je mp. Jares. Titulos publicados Ejemplares impresos  Tirada media

::Z::':T;;':\Idf Lzsc):nd;?::':s“merc'ales CAOZ0T8 0 2013 2014 2015 2016 2015-2016
Titulos publicados 15.500 14.500 14.600 14.700 12.480 -15,1%
Ejemplares impresos (millones) 48,00 51,00 50,00 55,00 47,00 -14,5%
Tirada Media 3.097 3.517 3.425 3.741 3.766 0,7%

e. EDITORIALES EMERGENTES
Al mercado editorial argentino se agregan editoriales con fines comerciales cada afio, que llamaremos de “Editoriales emergentes”.

Se diferencian de las ediciones ocasionales, porque tienen un proyecto de continuidad. Este informe es parte de un estudio en preparacion por
la Carrera de Edicion de la UBA, que busca medir el fendmeno para precisar el verdadero tamafio de la oferta editorial.

Estas nuevas editoriales no llegan a formar parte del Cantidad de editoriales emergentes nuevas por afio

grupo ECA (no publicaron al menos 5 titulos por afio durante  Fuente: Catedra Marketing editorial, carrera Edicion, UBA
los dltimos 5 afios) pero hemos seleccionado aquellas que

han publicado al menos 20 titulos en fotal durante los ulti- 18 —
mos 5 afios. En el siguiente cuadro historico, se observa que 16 —
desde el afio 2006 se han fundado cada vez mas editoriales 14
nuevas y activas hasta hoy, con un pico entre los afios 2012 4, |
y 2013 y una caida en 2016. Se puede prever que en un ciclo 10
mas largo de tiempo se estabilicen, y permanezcan aquellas
autosustentables, mientras desaparecen las puramente vo-
cacionales. Esta es la razon por la que requieren un analisis
separado de las ECA.

N o
I

Como vimos en las paginas anteriores, en 2016 se regis-

, . . . 0
tro la presencia de 146 editoriales emergentes. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M Editoriales emergentes



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

f. PRODUCCION 2016 INCLUYENDO LAS EDITORIALES EMERGENTES

Acontinuacion mostramos para el afio 2016 la produccion total de titulos nuevos y reimpresiones enArgentina, sumando las ECAy las editoriales
emergentes. Sibien por realizar tiradas pequefias, el aporte de las editoriales emergentes ala produccion total en ejemplares no es aun significativo,
es importante la produccion de titulos (7,5% del total), cuyo esfuerzo de creacion editorial resulta de gran relevancia por la proyeccion del sector.

Produccion ECA + Emergentes - Ao 2016 Produccion Produccion Produccion ECA
Fuente: ISBN + PROMAGE + UBA ECA Emergentes + Emergentes
Titulos publicados 12.480 92,5% 1.019 7,5% 13.499
Ejemplares impresos (millones) 47,00 98,5% 0,70 1,5% 47,70
Tirada Media 3.766 687 3.534
Produccion editorial - Titulos publicados - Aiio 2016 Produccion editorial - Ejemplares impresos - Afio 2016
Fuente: ISBN + PROMAGE Fuente: ISBN + PROMAGE

ECA Emergentes ECA Emergentes
92.5% 7.5% 98.5% 1.5%

g. PRODUCCION DE LIBROS DIGITALES

Entre 2015 y 2016 la produccion total de libros digitales ha caido un 32% (de 5.006 titulos a 3.389), y se concentran, al igual que el afio
anterior, en ediciones universitarias y de organismos publicos. En general, se trata de una produccion de libros digitales baja respecto de otros
paises de la region y del mundo.

Produccion Digital Afio 2015-2016 2015 2016

Fuente ISBN + PROMAGE + CAP TOTAL Titulos  Digitales % TOTAL Titulos  Digitales %
Total ISBN 28.966 5.006 17% 27.704 3.389 12,2%
Editoriales Comerciales Activas (ECA) 11.871 1.732 15% 11.665 1.328 11,4%
Editoriales Emergentes 1.019 104 10,2%
Ediciones de Autor 6.539 873 13% 6.861 664 9,7%
Publicaciones Universitarias 2.116 813 38% 2.206 629 28,5%
Ediciones de Organismos Pliblicos 1.088 224 21% 1.027 243 23,7%

Ediciones Ocasionales 7.352 1.364 19% 4.926 421 8,5%



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

h. IMPORTACION DE LIBROS

Los libros importados completan la oferta que cada afio se le ofrece al mercado argentino. Durante 2016 se verificd un importante aumento
en las importaciones de libros, al levantarse las restricciones que regian desde 2011. Pero debe entenderse el fendmeno en forma cabal, y con
ese fin es que este informe presenta el siguiente detalle.

Los libros se importan por la posicion arancelaria 49.01 y 49.03 (que incluyen ademas productos no libros). Al depurar los datos y clasi-
ficarlos como se muestra a continuacion, se puede apreciar la realidad de lo que ha sucedido entre el afio 2015 y el afio 2016 (ver cuadro y
graficos pag. siguiente).

1. Importaciones industriales: son aquellas que se importan por razones econdmicas o técnicas, en tiradas completas (iguales o superiores
a 1.000 ejemplares, a costo industrial y que provienen de paises impresores como Brasil, Chile o China). A su vez, dividimos estas impor-
taciones entre aquellas de libros de edicion argentina (su codigo ISBN lo indica), y las de libros de edicion extranjera. Estas dltimas
son decididas por editoriales internacionales que suelen unificar tiradas e imprimir donde las condiciones sean mas favorables. Se puede
apreciar que al levantarse las restricciones, son estas las que primero han reaccionado (aumentaron casi 9 veces), pasando a imprimir
fuera del pais (*). En el cuadro siguiente mostramos un analisis comparado de costos de impresion, en el que se ve la importante brecha
entre los costos argentinos y los internacionales, que rondan un 60% de los primeros.

2. Importaciones comerciales: son las que se importan en cantidades menores a 1.000 ejemplares, a valores comerciales, y cuyos dere-
chos de edicion son de propiedad de editores extranjeros. Tanto por los volimenes como por la propiedad de los derechos, estos libros
so6lo pueden ofrecerse en las librerias argentinas a los lectores argentinos si son importados. Esta mayor oferta es lo que se conoce como
la bibliodiversidad.

3. Importaciones ajenas al mercado editorial: no son libros sino objetos complementarios de publicaciones, o bien son libros que no per-
tenecen al mercado editorial, entre los cuales se encuentran publicaciones tipo folletos de organizaciones religiosas.

ANALISIS DE COSTOS DE IMPRESION COMPARADOS . .
ARGENTINA-EXTERIOR Costos internacionales
de impresion (2016)
Fuente: PROMAGE

Imprentas
Durante los meses de junio y julio de 2016, la consultora Promage, internacionales

por encargo de la CAP, realizo un estudio comparativo de costos de

un libro tipo, impresion en offset, papel obra de 80 gr., impresion a 192 pags. - 5.000 ej. 51%
un color, tapa en cartulina a 4 colores y encuadernacion ristica,

en 3 rangos de cantidad de paginas (192, 384 y 640) y en 2 rangos 192 pags. - 10.000 ej. 52%
de tirada (5.000 y 10.000 ej). Se consultaron 6 imprentas de Argen-

tina y otras tantas de Espaia, México, Peru, Chile, Brasil y China. 384 pags. - 5.000 ej. 66%
El objetivo era mostrar cual es la brecha promedio de diferencia en-

tre las imprentas locales y las internacionales. Vemos en el siguiente 384 pags. - 10.000 ej. 66%
cuadro que imprimir afuera cuesta entre un 51% y un 66% menos que i .

o ) ) . 640 pags. - 5.000 ej. 62%
imprimir en el pais. Esta realidad se convierte en el problema mayor

de la industria editorial argentina, que necesita mayor competitividad. 640 pags. - 10.000 ej. 59%

(Ver exportaciones, pag 13)

(*) Por ejemplo, del total de importaciones industriales de libros extranjeros, el 31% de las unidades y el 21% del valor correspondid a los llamados “coleccionables”
(libros que circulan en kioscos, como parte de la oferta de diarios y revistas), que se imprimieron el 88% en China, en su mayoria de editores espaiioles. También hubo
grandes volimenes de libros de ensefanza de idiomas, de editores de habla inglesa, que se imprimieron en tiradas unificadas internacionales.



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

Li i 2015-
|br-o§'|mportados- 2015 2016
posicion arancelaria 2016
49.01 + 49.03
Fuente: PROMAGE + TOTAL a TOTAL " TOTAL % TOTAL " USD
CAP UNIDADES VALOR USD UNIDADES VALOR USD
Importaciones por
20.038.080 46.114.417 33.585.000 78.430.000 70%
concepto
Importaciones
Industriales de libros 5.880.496 29% 9.177.401 20% 7.800.000 23% 12.500.000 16% 36%
argentinos
Importaciones
Industriales de libros 608.328 3% 2.957.163 6% 9.900.000 29% 26.400.000 34% 793%
extranjeros
Importaciones
. 6.725.625 34% 31.002.405 67% 6.900.000 21% 35.000.000 44% 13%
Comerciales
Importaciones ajenas al
o 6.823.631 34% 2.977.448 7% 8.985.000 27% 4.530.000 6% 52%
mercado editorial
Importaciones de libros en USD: 2015 Importaciones de libros en USD: 2016
Fuente: PROMAGE + CAP Fuente: PROMAGE + CAP
. Importaciones . .
Importaciones ajenas al mercado Importaciones Importaciones
Industriales de editorial Industriales de ajenas al mercado
libros extranjeros 7% libros extranjeros editorial
6% 34% 6%

Importaciones Importaciones
Industriales de libros Comerciales

argentinos 67%
20%

Importaciones
Comerciales
44%

Importaciones

Industriales de libros

argentinos
16%



LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA

i. LA OFERTA DE LIBROS EN ARGENTINA: EL VOLUMEN TOTAL

Luego del analisis anterior de la produccion de las editoriales comercialmente activas y la situacion y evolucion de las importaciones de
libros estamos en condiciones de medir, en cantidad de ejemplares, la oferta total que circulé en el mercado argentino en el afio 2016, es decir,
la cantidad de ejemplares que los editores y distribuidores ofrecieron a los lectores argentinos, mas alla de su proveniencia, tanto de titulos
nuevos como de reimpresiones.

El calculo del volumen de la oferta surge basicamente de sumar el volumen de libros de editoriales argentinas impresos en el pais, el de li-
bros de editoriales argentinas, impresos en el exterior, y el de libros de editoriales extranjeras importados al pais. Sin embargo estos calculos no
surgen automaticamente de los cuadros de produccion, importacion y exportacion de las paginas anteriores, ya que se deben aislar conceptos
que pueden superponerse, por ejemplo, la produccion de las ECA incluye libros importados de ISBN argentino, entre otros detalles estadisticos.

Para 2016, calculamos entonces que fueron 51.500.000 de ejemplares que conformaron la oferta total bibliografica de Argentina , mostran-
do una disminucion del 4 % con respecto al afio anterior. Esta oferta en 2016 esta conformada mayormente por libros argentinos impresos en
el pais (73%), un 19% menos que en el afio 2015, libros de editores argentinos impresos en el exterior (8%), con un aumento del 41% respecto
del afio anterior y por libros importados de editores extranjeros (19%), que aumentaron en volumen un 142%.

Oferta total de libros en Argentina 2015 2016 2015-2016
Fuente: ISBN + PROMAGE + CAP
Ejemplares % Ejemplares % Ejemplares
Total de ejemplares que forman la oferta anual 53.675.000 51.500.000 -4%
Libros argentinos impresos en Argentina 46.780.000 87% 37.800.000 73% -19%
Libros argentinos impresos en el Exterior 2.970.000 6% 4.200.000 8% 41%
Libros de Edicion Extranjera

3.925.000 7% 9.500.000 19% 142%

(ISBN extranjero) impresos en el Exterior

Oferta de libros: Argentina 2016 (ECA)
Fuente: PROMAGE + CAP

Libros importados
editados en el Exterior
(ISBN extranjero)
19%

Libros argentinos
impresos en el Exterior
8%

Libros argentinos
Impresos en Argentina
73%
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LA'VENTA DE LIBROS EN ARGENTINA — UNA APROXIMACION A LA DEMANDA

a. VENTAS EN EL MERCADO INTERNO

Las ventas totales de libros en Argentina tuvieron en 2016 una caida respecto de 2015, del 25,4% en ejemplares y del 23,8% en valores
constantes o deflacionados. Al mirar la evolucién de cada mercado por separado, se registra una caida en el mercado privado de un 12,2%
en ejemplares y un 3,4% en valores constantes, mientras que las compras del mercado publico cayeron un 93% en ejemplares y lo mismo en
valores constantes. En efecto, durante 2016 s6lo hubo compras oficiales de textos escolares, y no hubo compras de literatura complementaria.
Es asi como la proporcion del mercado que representaban las compras publicas pasé de ser un 14% en 2015 a un 1% en 2016 (ver cuadro y
graficos adjuntos).

Ventas mercado interno PVP. En millones de $$ y Millones de ejemplares.
Fuente: Promage

Total Mercado Priv. + Publico 2012 2013 2014 2015 (*) 2016 2015-2016
Millones de ejemplares 47,6 55,6 52,0 52,7 39,3 -25,4%
Millones de $$ corrientes $3.215 $4.290 $5.730 $8.000 $8.100 1,2%
Millones de $$ constantes $1.898 $2.023 $2.055 $2.206 $1.681 -23,8%
Precio Medio constante $40 $36 $40 $42 $43
Mercado Privado 2012 2013 2014 2015 (*) 2016 2015-2016
Millones de ejemplares 43,2 41,4 42,3 441 38,7 -12,2%
Millones de $$ corrientes $3.000 $3.600 $4.900 $6.850 $8.000 16,8%
Millones de $$ constantes $1.771 $1.698 $1.757 $1.889 $1.660 -3,4%
Precio Medio constante $41 $41 $42 $43 $43
Sector Publico 2012 2013 2014 2015 (*) 2016 2015-2016
Millones de ejemplares 4,4 14,2 9,7 8,6 0,6 -93%
Millones de $$ corrientes $215 $690 $830 $1.150 $100 -91,3%
Millones de $$ constantes $127 $325 $298 $317 $21 -93,3%
Precio Medio constante $29 $23 $31 $37 $35

Para el calculo de los precios constantes, (es decir, para deflacionarlos), se ha tomado el indice de salarios del
INDEC, ya que es el factor que mas incide en los aumentos de precios del sector, con base en datos del 2010.

Mercado Editorial 2016
Ventas en ejemplares, $ corrientes y $ constantes - Fuente: PROMAGE

55 $9,000

$8,000
45

$7,000

35 $6,000
$ 5,000
25
$ 4,000

millones de $

15

millones de ejemplares

$ 3,000
. Millones de ejemplares

$2,000

S so047 $1.898 $2.023 $2.055 $2.264 . Millones de $$ constantes

| e | e | meewesn | e | meeswm | 01681 $1,000

. Millones de $$ corrientes
2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Los indices utilizados para el cdlculo del valor constante del afio 2015 fueron actualizados tras la normalizacion del INDEC durante el afio 2016.
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b. VENTAS POR CANALES DE DISTRIBUCION

Los puntos de venta que usan mayoritariamente las editoriales son las librerias. En el afio 2016 el 80% de las ventas del sector se realizaron

a través de este canal comercial. El resto de las ventas se distribuyeron de la siguiente manera en otros puntos de venta: no tradicionales (8%),

supermercados y kioscos (5%), venta directa (6%) y el 1% de ventas por internet. A su vez, las librerias tomadas como puntos de venta, son

en un 71% locales independientes; un 22% pertenecen a cadenas de librerias y un 7% son locales de pequefias redes de hasta 4 sucursales.

Ventas por canales de distribucion - Aio 2016
Distribucion en $$ - PVP

Fuente: PROMAGE Venta directa

6%
Supermercados Ventas

y Kioscos por Internet
5%
Puntos de venta
no tradicionales
8%

1%
Librerias 80%

Tipos de librerias en Argentina - Ao 2016
Puntos de venta al publico, especializados en libros
Fuente: DATALIBRO + PROMAGE

Librerias independientes.
1%

Librerias
con sucursales
7%

v

Cadenas de librerias
22%

A continuacion se muestra la distribucion geografica de las librerias, en la que se aprecian dos extremos: la Ciudad de Buenos Aires con poco
mas de 8.000 habitantes por cada libreria, cifra record en el mundo, y el Noreste del pais, con mas de 65.000 habitantes por cada libreria. Por otra

parte, entre la Ciudad de Buenos Aires y la provincia de Buenos Aires se encuentra el 63% de las librerias del pais.

NEA
75 librerias

85 |?b?2rias\—— 1' ,

Centro

Cuyo ‘ 140 librerias
65 librerias o CABA
350 librerfas

‘ e Bs.As.

400 librerias

Patagonia
75 librerias

L

Vemos en el cuadro siguiente que se registran 1.190 librerias (tomadas
como puntos de venta individuales). Para los editores comerciales, este ni-
mero se puede traducir en unos 400 a 600 clientes activos (dependiendo de
sus respectivos catalogos y estrategias de venta), incluyendo distribuidores
que a su vez atienden indirectamente esos otros puntos de venta.

Esta concentracion del acceso a los puntos de venta tradicionales de
libros puede impulsar el desarrollo de las ventas por internet, para abastecer
lectores aislados, en un mercado probadamente lector.

Distribucion georgrafica y demografica de librerias - 2016
Fuente: Datalibro + Instituto Geografico Militar + INDEC + CAP
Region Poblacion c-anticfad Habi-tante's
librerias por libreria

CABA 2.890.151 350 8.258

Buenos Aires 15.625.084 400 39.063

Centro 6.822.364 140 48.731

Cuyo 2.852.294 65 43.881

NEA 4.915.603 75 65.541

NOA 4.911.424 85 57.781

Patagonia 2.100.176 75 28.002

TOTAL  40.117.096 1190

Provincias por region: CABA (Ciudad de Buenos Aires); Buenos Aires (Buenos Aires); Centro (La Pampa, Cordoba
y Santa Fe); Cuyo (Mendoza, San Juan y San Luis); NEA (Chaco, Formosa, Corrientes, Misiones y Entre Rios);
NOA (La Rioja, Catamarca, Santiago del Estero, Salta, Tucuman y Jujuy); Patagonia (Rio Negro, Neuquén, Chubut,
Santa Cruz y Tierra del Fuego).
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c. EXPORTACIONES DE LIBROS

Como parte de la tarea de depuracion y analisis, este afio ofrecemos aqui (ver los cuadros y graficos) una mirada mas precisa sobre las

exportaciones de libros. Bajo las posiciones arancelarias 49.01 y 49.03 se exportan productos graficos que no son libros (no llevan ISBN), o sea,

“productos ajenos al mercado editorial”. Algunos, de poquisimo volumen y muy alto valor, otros de enorme volumen y muy bajo valor. Por eso

se deben aislar, para que no distorsionen la informacion que buscamos. Por otra parte, dentro de los libros comerciales, separamos las expor-
taciones de bajos volimenes (- de 1.000 e].) a precios promedio “de mercado”, que estan destinadas a distribuidores y libreros del exterior; de

las de altos volimenes (+de1.000 ej.), y las de libros religiosos, que se exportan a precios promedio muy bajos, que circulan por mercados que

no suelen competir con el que se analiza en este informe.

En conclusion, del total de las exportaciones de “la 49.01 y la 49.03”, s6lo el 41% son realmente libros, aunque sean los que aportan el 88%

del valor de las exportaciones. Y que menos del 10% son libros que se exportan a valor comercial, , que aportan casi el 42% del valor total

(ver resaltados en naranja). En otras palabras, estas Ultimas son las exportaciones que pueden potenciar el crecimiento de la industria editorial.

Composicion real de las exportaciones de libros - Ao 2016

(Posiciones arancelarias 49.01 y 49.03) Unidades
FUENTE: ADUANA ARGENTINA + PROMAGE
LIBROS COMERCIALES 11.105.000
Pequeiios voliumenes (-1.000 ej) 2.575.000
Grandes volimenes (1.000+ ej) 3.200.000
Religiosos 5.330.000
PRODUCTOS AJENOS AL MERCADO EDITORIAL 16.080.000
Publicaciones de otras industrias (1) 7.000
Impresos (incluyendo hojas sueltas) sin ISBN 13.883.000
Folletos religiosos sin ISBN 2.190.000
TOTAL 27.185.000
(1) Corresponden a informes comerciales de la industria farmacéutica.
Exportaciones en unidades: : Argentina 2016
Folletos religiosos sin ISBN Pub||cg0|one§
0 de otras industrias
8%
Pequefios volimnes
9%
Impresos sin ISBN
51% Grandes volimenes

12%
Religiosos
20%
LIBROS COMERCIALES

[l Pequefios volimenes
[ Grandes volimenes
Religiosos

uso p;r;:i:io
1% 22.850.000 88%

9% 10.850.000 42% 421
12% 4.500.000 17% 1,41
20% 7.500.000 29% 1,41
59% 3.200.000 12% 77%

0,03% 2.500.000 9% 357,14

51% 680.000 3% 0,05

8% 20.000 0,08% 0,01
26.050.000

Exportaciones en dolares: Argentina 2016

Folletos religiosos
sin ISBN
0,03%

Impresos sin ISBN

/ 3%

Publicaciones
de otras industrias
9%

Pequefios volimenes

Grandes volimenes
42%

17%

Religiosos
29%

LIBROS AJENOS AL MERCADO EDITORIAL

[l Publicaciones de otras industrias

[7 Impresos (incluyendo hojas sueltas) sin ISBN
Folletos religiosos sin ISBN
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d. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

Al investigar el destino de las exportaciones de libros, aparece claramente la brecha de desarrollo de exportaciones de libros que la Argen-
tina puede alcanzar. Como se ve en el cuadro y grafico siguiente, los destinos mas buscados son Chile y Perti, Uruguay y Bolivia, que juntos
representan el 66% del total de exportaciones, y el 50% del destino de los libros religiosos. Es notable las bajas exportaciones —aunque todas
comerciales —a los grandes mercados del habla castellana, México y Espafia. Espafia representa el 50% del mercado mundial del libro en
castellano, y México un 25%. Sin embargo en la composicion de las exportaciones argentinas, se envian a Espaiia el 2 % y a México el 6,7%.
Solamente Chile y Uruguay parecen ser los mercados del libro explotados en todo su potencial.

. COMERCIALES
PAIS TOTAL EXPORTACIONES LIBROS RELIGIOSOS OTRAS INDUSTRIAS
(bajo + alto volumen)

En USD % Ejemp. En USD % Ejemp. En USD % Ejemp. En USD % Ejemp.
CHILE 5.415.000 21,4% 2.595.000  4.115.000 76,0% 1.580.000 1.300.000 24,0%  1.015.000
PERU 5.240.000 20,7% 2.917.200  1.390.000 26,5% 950.000 2.850.000 54,4%  1.965.000 1.000.000 40,0% 2.200

URUGUAY 3.360.000 13,3% 1.885.000  3.120.000  92,9% 1.650.000 240.000 7,1% 235.000

BOLIVIA 2.715.000 10,7% 1.410.400 755.000  27,8% 115.000  1.800.000 66,3%  1.295.000 160.000 6,4% 400
MEXICO 1.690.000  6,7% 345.000  1.690.000 100,0% 345.000
PARAGUAY 1.340.000  5,3% 535.000  1.035.000  77,2% 325.000 305.000 22,8% 210.000
ECUADOR 1.320.000  52% 620.000 670.000  50,8% 155.000 650.000 49,2% 465.000
EE.UU. 715.000  2,8% 105.000 550.000  76,9% 65.000 165.000 23,1% 40.000
COLOMBIA 850.000  3,4% 166.000 610.000  71,8% 165.000 240.000 9,6% 1.000
ESPANA 535.000 2,1% 95.000 535.000 100,0% 95.000
BRASIL 1.100.000  4,3% 3.400 1.100.000 44,0% 3.400
0TROS 1.070.000  4,2% 435.000 880.000  82,2% 330.000 190.000 17,8% 105.000
EXP. TOTALES 25.350.000 11.112.000 15.350.000  60,6% 5.775.000  7.500.000 29,6%  5.330.000 2.500.000 16,3% 7.000

Destino de las exportaciones de libros 2016
Fuente: PROMAGE + SISTEMA ADUANA + CAP

B comerciales

B Religiosos

[" Publicaciones otras industrias

BRASIL
ESPANA
COLOMBIA
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PERU
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e. LA DEMANDA TOTAL DE LIBROS EN LA ARGENTINA: VOLUMEN Y FACTURACION

La composicion de la demanda total de libros en la Argentina en 2016 se forma sumando las ventas en el mercado interno -tanto a través
los canales de distribucion privados, como al sector publico- y los vendidos en los mercados externos. (Tal como en el caso del calculo de la
oferta total, las cifras no resultan de las sumas directas de los cuadros de las paginas anteriores, ya que se deben tener en cuenta ciertas
superposiciones y ajustes.) Se verifica una vez mas la caida de la demanda total en ejemplares del 25% (12% cay6 la demanda privada y 93%
la demanda del sector publico). La demanda de los mercados externos cayd en la misma proporcion que el total (un 25%).

Mostramos también la demanda total de 2016 en facturacion (en pesos y en délares al tipo de cambio de 14,80). Vemos que, en ejemplares,
el mercado interno es del 86% y las exportaciones del 13%. Sin embargo al observar las cifras en facturacion, el mercado interno es del 96% y
las exportaciones representan solamente el 3%. Es decir, se exporta en promedio a muy bajos valores (ver pags. anteriores), y queda claro una
vez mas, el potencial de crecimiento de los mercados externos para el libro argentino.

Demanda Total de libros - Volumen 2015 2016 2015-2016
Fuente: ISBN + PROMAGE + Sistema Aduana + CAP Ejemplares % Ejemplares % Ejemplares
Total de ejemplares que forman la demanda anual 60.300.000 45.000.000 -25%
Mercado Interno Privado 44.100.000 73% 38.700.000 86% -12%
Mercado Interno Sector Publico 8.600.000 14% 600.000 1% -93%
Mercados Externos 7.600.000 13% 5.700.000 13% -25%
. 2016
Demanda Total de libros - Facturacion - -
Fuente: ISBN + PROMAGE + Sistema Aduana + CAP  Millones de Pesos M08 LRSS %
TC = 14,80
Total de ejemplares que forman la demanda anual 8.326 563
Mercado Interno Privado 8.000 541 96%
Mercado Interno Sector Publico 100 7 1%
Mercados Externos 226 15 3%
Demanda de libros en ejemplares Argentina 2016 Demanda de libros en facturacion Argentina 2016
Fuente: PROMAGE + CAP Fuente: PROMAGE + CAP

Mercado interno
sector publico
1%

/— Mercado interno

sector publico
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Cerramos este informe anual repasando la evolucion del comercio exterior del libro argentino en los tltimos 6 afios. En este caso se presen-
tan los datos correspondientes solamente a la posicion arancelaria 49.01, que es la que permite ver depurada toda la serie histérica. En valores,
entre 2015 y 2016 han subido las exportaciones de 40 a 70 millones, aunque aun no regresan al nivel de 100 millones de 2011. Mientras,
hemos visto que las exportaciones han seguido bajando, y su nivel esta en la mitad de lo que era en 2011. El aumento de las importaciones,
como hemos visto en su seccion correspondiente, esta impulsado mas que nada por la bisqueda de menores costos de impresion, de editores
extranjeros que venden libros en Argentina en grandes volimenes. Simultaneamente, la caida de las exportaciones —ligada también a la baja
competitividad de los costos argentinos en el exterior, representa un achicamiento del mercado editorial, pero visto desde otro punto de vista,
muestra el gran potencial de crecimiento /recuperacion - de los mercados externos, como se vio en la seccion de exportaciones.

Comercio Exterior
Fuente: SISTEMA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2015 -2016
ADUANA + PROMAGE
Millones  Millones Millones Millones Millones Millones Millones Millones | Millones  Millones | Millones  Millones s
de $$ de Ejs. de $$ de Ejs. de $$ de Ejs. de $$ de Ejs. de $$ de Ejs. de $$ de Ejs.
Imp. $100,5 46 $57,20 19,70 $51,00 14,60 $42,00 11,10 | $40,70 10,60 $70,20 21,50 2%
Exp. $40,3 4 $39,50 17,20 $ 28,50 11,30 $ 26,50 10,50 | $21,60 9,10 $20,60 8,80 -5%
Saldo Com Ext $-60,2 -5 $-17,70 -2,50 $-22,50 -3,30 $-15,50 -0,60 | $-19,10 -1,50 | $-49,60 -12,70

Comercio Exterior: Libros comerciales, posicion Arancelaria 49.01

FUENTE: SISTEMA ADUANA + PROMAGE
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B importaciones B cxportaciones

B salanza comercial

EL COMERCIO EXTERIOR DE DIARIOS Y REVISTAS

Por Gltimo, agregamos un cuadro de comercio exterior de diarios y revistas (posicion arancelaria 49.02), que son productos editoriales
afines a la industria del libro. Es notable que no han subido las importaciones de la misma forma que los libros, mientras que si han caido las
exportaciones mas incluso de lo que cayeron las exportaciones de libros.
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IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES 2015 2016 2015-2016

DE DIARIOS Y REVISTAS - Pos. Ar. 49.02 TOTAL TOTAL

Fuente PROMAGE + CAP UNIDADES TOTAL U$D UNIDADES TOTAL U$D usD
Total importaciones de diarios y revistas 5.262.000 2.770.000 4.525.000 2.775.000 0,2%
Total exportaciones de diarios y revistas 7.755.000 2.983.000 5.375.000 2.460.000 -17,5%

SALDO BALANZA COMERCIAL POS. 49.02 2.493.000 213.000 850.000 -315.000
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